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Mediante Decreto Supremo 9714 de 13 de 

Mayo de 1971, fue creado el Seguro Social 

Universitario de Sucre, como seguro Delegado 

de la Caja Nacional de Seguridad Social. 
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PRESIDENTE DEL DIRECTORIO   Dr. Orlando Medina Zeraín 

VOCAL PATRONAL    Dr. Sergio M. Padilla Cortez Ph.D. 

VOCAL ADMINISTRATIVO   Lic. Marcela Reyes Carmona 

VOCAL PASIVO     Ing. Alberto Casso Aldana 
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GERENTE GENERAL a.i. : Lic. Sandra Rios Valda  

JEFE MEDICO: Dr. Jose Orlando Toledo Antezana 

JEFE ADTVO. FINANCIERO a.i.: Lic. Ruth Navarro Rodriguez 

ASESOR LEGAL: Lic. Iblin Serrano Montalvo 

AUDITOR INTERNO: Lic. Marlene Maita Morales 

REGENTE DE FARMACIA: Lic. Virginia Ayllon Carrasco 
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RESPONSABLE MÉDICO SSUE: Dra. Yolanda Mallea Fortún 
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La Salud es un derecho y un bien público que se construye, se vive y se disfruta en el 

marco de la vida cotidiana. 

Ministerio 
de Salud  

y 
Deportes  

ASUSS  

SEGURO SOCIAL A CORTO PLAZO 

MSD 



 

 

 

  

Misión: 
 
Satisfacer en forma integral las necesidades de la salud de los asegurados y 

beneficiarios dentro de la seguridad Social a corto plazo, contribuyendo al 

desarrollo del conocimiento médico en beneficio de la comunidad con la 

entrega de una atención humanizada y un cuidado médico oportuno, eficaz 

y  eficiente.  
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Visión: 

 
Brindar medicina de excelencia a través de la prestación de un 

servicio integral de salud donde nuestra prioridad es el bienestar del 

asegurado y beneficiario, facilitar su pronta recuperación a través de 

la incorporación y manteniendo a los médicos calificados tanto 

desde el punto de vista técnico con calidad y vocación humana, 

constituyéndose en la clínica líder a nivel departamental y nacional 

de gran trascendencia social y de referente en el campo de la 

investigación y nuevas tecnologías. 
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Fortalecer la prestación de servicios de salud a la población 

asegurada al SSU, de forma oportuna e integral, cumpliendo la 

normativa vigente y promoviendo la capacitación continua. 

(Salud) 

Fortalecer la prestación de servicios de salud a la población 

afiliada al SSUE, de forma oportuna e integral, promoviendo la 

capacitación continua. (Salud) 

Lograr una administración institucional transparente en el SSU, en 

el marco de las disposiciones legales internas y externas, vigentes, 

mejorando la capacidad de gestión institucional mediante la 

capacitación y el fortalecimiento de los servicios, con la dotación 

de equipos médicos y no médicos. (Adm) 

Lograr una administración institucional transparente en el SSUE, en 

el marco de las disposiciones legales internas y externas, vigentes, 

promoviendo la capacitación continua. (Adm)  
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GERENCIA 

 

GERENTE GENERAL (1) 

JEFATURA 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA 
JEFATURA MÉDICA 

Secretaria Gerencia 
General T.C. (1) 

Conserje Gerencia 
General T.C. (1) 

Auditor Interno T.C. (1) 

Auxiliar de Auditoría 
Interna T.C. (1) 

Asesor Legal T.C. (1) 

Auxiliar de Asesoría 
Legal T.C. (1) 

Comité Mixto de Higiene y 
Seguridad Ocupacional 



 

 

      

ADMINISTRACION

 

JEFE ADMINISTRATIVO FINANCIERO 
(1) 

Contador  
T.C. (1) 

Aux. de 
Contabilidad 

T.C. (1) 

Aux. Contable  
SSUE  

T.C. (1) 

Aux. de 
Cotizaciones y 

Estadística 
 T.C. (1) 

Aux. de 
Contabilidad I  

T.C. (1) 

Encargado 
Unidad de 
Personal  
T.C. (1) 

Aux. de RRHH 
SSUE 

 T.C. (1) 

Encargado 
Unidad de 

Presupuesto 
T.C. (1) 

Encargado 
Unidad de 

Planificación  
T.C. (1) 

Encargado de 
Estadística 

T.C. (1) 

Encargado de 
Almacenes  

T.C. (1) 

Encargada Unidad 
de 

Contrataciones y 
Adquisiciones  

T.C. (1) 

Aux. de 
Adquisiciones 

SSUE 
 T.C. (1) 

Encargado Unidad 
de Afiliación  

T.C. (1) 

Encargado 
Unidad de Activo 

Fijo  
T.C. (1) 

Aux. de 
Mantenimiento 

T.C. (1) 

Encargado de 
Tesorería  

T.C. (1) 

Responsable de 
Sistemas  
T.C. (1) 

Aux. de 
Sistemas SSUE 

T.C. (1) 

Secretaria Jefatura Administrativa 
Financiera  

T.C. (1) 



 

 

      

SALUD-SSU 

 

JEFE MÉDICO  

T.C.  (1) 

SERV. 
CONSULTA 
EXTERNA 

SERVI. HOSP. 
MEDICINA 
INTERNA 

SERV.QUIROFANO 
-  HOSP. CIRUGIA 

SERVICIO DE 
GUARDIA 

SERV. 
ENFERMERIA 

SERV. 
FARMACIA 

SERV. 
LABORATORIO 

SERV. 
ECOGRAFÍA 

SER. RAYOS X 
SERV. 

FISIOTERAPIA 
RESPONSABLE  

MÉDICO 

Secretaria Jefatura 
Médica T.C. (1) 

Conserje Jefatura 
Médica T.C. (1) 

COMITÉ DE ANÁLISIS 
DE LA INFORMACIÓN 

COMITÉ DE VIGILANCIA 
EPIDEMIOLÓGICA 

COMITÉ DE 
FARMACIA Y 

TERAPEÚTICA 

COMITÉ DE AUDITORÍA 
MÉDICA 

COMITÉ MÉDICO 
ADMINISTRATIVO 

COMITÉ DE EXPEDIENTE 
CLÍNICO 

FICHAJE 



 

 

      

LABORATORIO-SSU 

 

REGENTE DE LABORATORIO  
(1) 

Bioquímica  I 

 T.C. (1) 

(Resp. Área de Hematología) 

Bioquímica  I 
 T.C. (1) 

(Resp. Área de Química 
Clínica) 

Bioquímica I   
T.C. (1) 

 (Resp. Área de Gestión 
de Calidad) 

Bioquímica M.T. (1) 
(Resp. Área de 

Inmunoserología) 

Bioquímica  
T.C. (1) 

(Resp. Área de 
Microbiología) 

Bioquímica  
T.C. (5) 

(Emergencias) 

Auxiliar de 
 Servicio  T.C. (1) 

Auxiliar de  
Servicio I T.C. (1) 

Técnico de Laboratorio I  
T.C. (1) 

(Toma y recepción de 
muestras) 

Técnico de Laboratorio  
T.C. (1)  

(Toma y recepción de 
muestras 



 

 

      

ENFERMERIA-SSU 

 

JEFE DE ENFERMERAS  

T.C. (1) 

SERVICIO QUIRÓFANO 
Y DE HOSPITALIZACIÓN 

CIRUGIA  

Responsable 
Enfermería SSUE  

SERVICIO DE 
HOSPITALIZACIÓN 

MEDICINA INTERNA 

SERVICIO DE  
GUARDIA 

Auxiliar de Servicio 
T.C. (1) 

(Lavandería) 

Auxiliar de Servicio I  
T.C. (2) 

(Lavandería) 

Auxiliar de Ecografía 
T.C. (1) 



 

 

      

 

FARMACIA-SSU 
 

 

 

REGENTE DE FARMACIA  

T.C. (1) 

Farmaceútica I 
 T.C. (1) 

(Turno Mañana) 

Responsable 
Farmacia SSUE  

Farmaceútica 
  M.T. (1) 

 (Turno Mañana) 

Farmaceútica  
 T.C. (1) 

(Turno Tarde) 

Farmaceútica   
T.C. (1) 

(turno Noche) 

Farmaceútica SSUE  
T.C. (1) 

(Turno Noche) 

Farmaceútica I  
T.C. (2) 

(Fin de Semana, Feriados 
 y Rebalses) 

Farmaceútica 
Dosis Diaria  

T.C.  



 

 

      

SALUD-SSUE 

  

RESPONSABLE MÉDICO  

T.C.  (1) 

Responsable de 
Fichaje y Afiliación 

T.C. (1) 

Auxiliar de Fichaje 
T.C. (2) 

SERV. ENFERMERIA 
SSUE 

SERV. FARMACIA 
INTERNA SSUE 

Conserje SSUE  
T.C. (1) 

SERV. DE 
FISIOTERAPIA SSUE 

Auxiliar de Servicios 
SSUE T.C. (2) 

SERV. CONSULTA 
EXTERNA SSUE 

Sereno SSUE 
 T.C. (1) 



 

 

      

ENFERMERIA-SSUE 

 

RESPONSABLE MÉDICO SSUE  

Responsable 
Enfermería SSUE (1) 

Enfermera SSUE T.C. 
(2) (Turno Mañana) 

Auxiliar de 
Enfermería SSUE T.C. 

(1) Volante Turno 
Mañana) 

Enfermera SSUE T.C. 
(2) (Turno Tarde) 

Auxiliar de 
Enfermería SSUE T.C. 

(1) (Volante Turno 
Tarde) 

Enfermera SSUE T.C. 
T.C. (1) (Hospitales) 

Jefe de Enfermeras  



 

 

      

FARMACIA-SSUE 

 

RESPONSABLE MÉDICO SSUE  

Responsable Farmacia SSUE (1) 

Farmaceutica SSUE Turno 
Mañana T.C. (1) 

Farmaceutica SSUE Turno Tarde 
T.C. (1) 

Regente de Farmacia T.C.  



 

 

      

 
 

  



 

 

      

CONSULTA EXTERNA 
 

El Seguro Social Universitario cuenta con las siguientes espacialidades: 

 Medicina interna 

 Medicina general 

 Cardiologia 

 Neumologia 

 Cirugia 

 Urologia 

 Ginecologia 

 Gastroenterologia 

 Traumatologia 

 Neurologia 

 Reumatologia 

 Dermatologia 

 Endocrinologia 

 Oftalmologia 

 Pediatria 

 Nutrición 

 Odontologia 

 Trabajo social 

 Medicina interna para  jubilados 



 

 

      

ENFERMERIA 
 

El servicio de enfermería, cuenta con personal capacitado en cursos BLS certificado. Brinda la atención a los pacientes con una sólida y amplia 
preparación científica y humanística, con enfoque global, que contribuyen en la prestación de los cuidados de la salud en prevención, promoción de la 
salud de los pacientes, profesionales con valores éticos, con respeto por el paciente, apto para el trabajo asertivo en equipo, con capacidad para 
desenvolverse en forma responsable y eficiente en la sociedad. 
 

  



 

 

      

FARMACIA  
 

Farmacia interna presta atención 24 horas, cuenta con el listado nacional de medicamentos (LINAME). 
 
 

  



 

 

      

LABORATORIO 
 

 El Seguro Social Universitario cuenta con el servicio 24 horas de laboratorio, funcionan las siguientes áreas 

 Microbiologia 

 Quimica sanguinea 

 Hematologia 

 Inmunoserologia 

 Area de toma de muestras 

  



 

 

      

RAYOS X 
 

El servicio de rayos X cuenta con un equipo digital de alta tecnología, utiliza el software iQ-WEBX, Este visor es un módulo para navegar, visualizar y 

procesar imágenes DICOM a través de la intranet del SSU llega a los consultorios de consulta externa. Incluye un visor web de diagnóstico interactivo 

con todas las características para el procesamiento de imágenes que se requieren en el ámbito clínico. 

 

   

     
 



 

 

      

FISIOTERAPIA 
 

El Servicio de fisioterapia tiene 4 cubículos de atención a los asegurados y beneficiarios del Seguro Social Universitario, cuenta con equipamiento de 

alta tecnología dentro de los cuales podemos mencionar: 

 

 Una estación de entrenamiento 

 Equipo de Magnoterapia 

 Dos equipos de terapia combinada 

 Bicicleta estacionaria 

 Equipo de parafina 

 Equipo de ondas de choque  

 Lamparas para focos infrarrojos. 



 

 

      

INTERNACIÓN 
 

El Servicio de internación cuenta con dos pisos de salas de internación ubicados en el segundo y tercer piso de la infraestructura del Seguro Social 

Universitario. 

El segundo piso corresponde al área de cirugía consta de 18 camas habilitadas, el tercer piso cuenta con 16 camas habilitadas donde se internan 

pacientes de medicina interna y el área clínica. 

Cada piso de internación tiene instaladas las salas A1, para paciente delicado que requiera terapia intermedia, las salas A1 están totalmente equipada 

con un monitor multiparametrico, respirador portátil y un carro de paro con desfibrilador. 

El servicio de internación incluye además los servicios de una farmacéutica  para realizar el control de unidosis de lunes a viernes, atención de 

nutrición en la visita hospitalaria, fisioterapia en atención hospitalaria de acuerdo a solicitud y caso clínico, alimentación hospitalaria basada en la 

evaluación médica y de nutrición, laboratorio con atención de 24 horas de acuerdo a solicitud, RX y ecografía las 24 horas de acuerdo a solicitud 

médica, fototerapia para recién nacido. 

 

                    



 

 

      

QUIROFANO 
 

El servicio de Quirófano posee un quirófano completamente equipado para cirugías programadas y otro para cirugías contaminadas. 

En el quirófano de cirugías programadas se pueden realizar cirugías medianas y mayores por vía laparoscópica y convencionales, cirugías generales, 

ginecológicas, urológicas, traumatológicas de partes blandas, cirugías de otorrino, oncológicas de acuerdo al equipamiento que se cuenta y cirugías  

vasculares. 

 

 

 

 

 

  



 

 

      

El servicio de quirófano cuenta con el siguiente equipamiento: 

 

 Aspirador quirurgico  

 Electrobisturi 

 Monitor desfibrilador 

 Mesa quirurgica electrica a control remoto 

 Torre laparoscopica  

 Caja de cirugia mediana 

 Caja de cirugia de cesareas e histerectomia 

 Caja de intrumental de cirugia mayor 

 Maquina de anestesiologia 

 Sala de recuperacion con monitor multiparametrico 

 Cervocuna para la tencion del recien nacido 

 Balanza 

 Carro de paro 

 Mesa de traccion ortopedica 

 

  



 

 

      

ESTERILIZACIÓN 
 

La sala de esterilización realiza la esterilización del instrumental,  ropa de trabajo de quirófano y de las diferentes áreas que así lo requieran. 

Cuenta con el siguiente equipamiento: 

 Autoclave  

 Destilador de agua 

 Selladoras para mangas mixtas 

 Maquina de control biologico  

 Lupa intensificadora 

                           



 

 

      

ECOGRAFIA 
 

El servicio de ecografía, en la gestión 2019 realizó la adquisición de un moderno equipo de  ecografía que ofrece herramientas de última generación, 
una solución innovadora que responde a las necesidades del Seguro Social Universitario.  
 
Permite realizar los siguientes estudios: 
 

 Ecografia abdominal 

 Ecografia ginecologica 

 Ecografia urologica 

 Ecografia de partes blandas 

 Ecografia de tiroides 

 Ecografias obstetrica 

 Ecopleura 

 

  



 

 

      

 

 

 
      

       
     

 
  

El nuevo equipo de Ecografía tiene las siguientes 
características:   

Interfaz intuitiva y flujo de trabajo rápido 

Imágenes de calidad 

Gracias a su diseño y funcionamiento silencioso, 
mejora la experiencia del paciente durante la 
exploración. 



 

 

      

Con la adquisición del nuevo equipo del servicio de ecografía, los médicos de consulta externa tienen la visualización de las imágenes ecográficas en 
las computadoras de sus consultorios mediante el sistema visor de imágenes DICOM  IQ-WEB. 
 
 

 
 

 
  



 

 

      

 

 
 

En el Área de emergencias, se cuenta con un equipo 
ecográfico en sala séptica donde se pueden realizar 
ecografías de emergencias.  

 

En el servicio de internación se habilito un 
equipo ecográfico, para pacientes que no 
puedan ser movilizados al servicio de 
ecografía, en él se realizan ecografías 
abdominales y pélvicas. 
 



 

 

      

SALA DE PARTOS DE EMERGENCIA 
 

El Seguro Social Universitario, cuenta con una sala de partos normales, la sala está equipada con una mesa de parto, aspirador, incubadora, 
instrumental básico y sala de tococardiografia donde se monitoriza a la mujer gestante. 

 



 

 

      

EMERGENCIA 
 

El servicio de emergencia funciona las 24 horas del día los 365 días del año, está integrado por: 
 

 Personal médico capacitado y certificado con los cursos de ATLS, ACLS/BLS, los cuales están en certificación constante para mantener vigente la 

certificación otorgada por la sociedad de cirugía de EEUU 

 Personal de enfermería capacitado con el curso BLS certificado 

 Carro de paro 

 Sala de atención con 4 cubículos 

 Apoyo de dos choferes por turno 

 Un auxiliar 

 Ambulancia las 24 horas del día 

 Apoyo de laboratorio, farmacia 

 RX, ecografía  las 24  horas del día 

 Apoyo de médicos especialistas en las diferentes especialidades a llamado de acuerdo a rol de turno establecido por la institución 

 Sala séptica de curación disponible para realizar cualquier tipo de atención 

 Nebulización e inyectables las 24 horas. 

  



 

 

      

 

  



 

 

      

  



 

 

      

CONSULTA EXTERNA 
 
El Seguro Social Universitario Estudiantil cuentas con las siguientes espacialidades en consulta externa: 
 

 

 Medicina interna 

 Medicina general 

 Cardiologia 

 Cirugia 

 Urologia 

 Ginecologia 

 Gastroenterologia 

 Traumatologia 

 Dermatologia 

 Oftalmologia 

 Odontologia 

 Psicología 

  



 

 

      

ENFERMERIA 
  

El servicio de enfermería cuenta con personal capacitado con cursos BLS certificado, que brinda la atención a los pacientes con  una sólida y amplia 
preparación científica y humanística, con enfoque global; que contribuyen en la prestación de los cuidados de la salud en prevención, promoción de la 
salud de los pacientes, profesionales con valores éticos, con respeto por el paciente, apto para el trabajo asertivo en equipo, con capacidad para 
desenvolverse en forma responsable y eficiente en la sociedad. 
 
 

  



 

 

      

FISIOTERAPIA 

Servicio de fisioterapia cuenta con 3 cubículos de atención a los estudiantes, cuenta con equipamiento de alta tecnología dentro de los cuales 
podemos mencionar: 

 

 Una estación de entrenamiento 

 Equipo de Magnoterapia 

 Cinco equipos de terapia combinada 

 Equipo de parafina 

 Equipo de laser para lesiones puntualizadas 

 

 



 

 

      

FARMACIA 

 
El servicio de Farmacia interna está equipada con los medicamentos establecidos en el listado nacional de medicamentos (LINAME) 
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NUMERO DE ASEGURADOS Y BENEFICIARIOS POR TIPO DE POBLACION GESTIÓN 2019 

 

NOMBRE / RAZON SOCIAL ASEGURADOS 

BENEFICIARIOS   

ESPOSOS HIJOS 
PADRE 
MADRE 

HERMANOS 
CONVIVIENTES TOTAL 

POBLACION PASIVA 

BBVA PREVISION AFP 258 105 47 3 3 416 

FUTURO DE BOLIVIA 10 2 3 0 0 15 

LA VITALICIA 12 4 1 0 0 17 

SEGUROS PRO VIDA 1 1 1 0 0 3 

SENASIR 168 63 3 1 1 236 

POBLACION ACTIVA 

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO BOLIVIA SPECIALIST 1 0 1 0 0 2 

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO XIMENITA TOURS 2 0 0 0 0 2 

BAJO CERO 3 0 0 0 0 3 

CABALLERO SERVICIOS LEGALES Y CONSULTORIO 1 0 0 0 0 1 

CLUB DEPORTIVO UNIVERSITARIO 0 1 0 0 0 1 

COMERCIAL A Y M 2 1 1 0 0 4 

DISTRIBUIDORA CORAZON DE MARIA Y JESUS - CARLOS 
EDUARDO SOTOMAYOR LEYTON 

3 0 1 0 1 5 

FEDERACION UNIVERSITARIA DE DOCENTES 4 2 2 0 0 8 

FUNDACION EL REFUGIO 1 1 1 0 0 3 

G.H.M. SRL ASESORES CORPORATIVOS 2 0 2 0 0 4 

MANCOMUNIDAD DE GOBIERNOS AUTONOMOS 
MUNICIPIPALES CHUQUISACA 

5 0 5 0 1 11 

NEUMACORP LTDA. 6 2 4 0 1 13 

PROYECTO SUCRE CIUDAD UNIVERSITARIA 11 2 8 0 0 21 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO CHUQUISACA 185 38 182 30 3 438 

SEGURO VOLUNTARIO 31 16 37 0 0 84 

SINDICATO DE TRABAJADORES UNIVERSITARIOS 4 2 1 0 0 7 

UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR 43 11 30 2 1 87 

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO XAVIER DE CHUQUISACA 1861 466 1787 163 45 4322 

Totales 2.614 717 2.117 199 56 5.703 



 

 

      

POBLACION PROTEGIDA 

GESTIÓN 2019 

 

 

46% 

13% 

37% 

3% 1% 

ASEGURADOS ESPOSOS HIJOS PADRE MADRE HERMANOS CONVIVIENTES



 

 

   

EMPRESAS AFILIADAS AL SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 

GESTIÓN 2019 
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AFILIACION – SSUE  AL 31/12/2019 
 
 

TOTAL AFILIADOS GESTION 2018 1818.721 

TOTAL AFILIADOS DURANTE LA GESTION 2019 2.734 

BAJAS, DESAFILIADOS, DEPURADOS Y FALLECIDOS EN LA GESTION 2019 (5.009) 

TOTAL AFILIADOS 16.446 

 
 

 

  



 

 

   

 
 

 

  
 

 

 



 

 

  

ATENCIONES MÉDICAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL 
UNIVERSITARIO GESTIÓNES 2017-2018-2019 

SERVICIOS 2019 2018 2017 

CARDIOLOGIA 1564 1645 1496 

CIRUGIA I 538 769 757 

CIRUGIA II 766 692 631 

DERMATOLOGIA 1639 1627 1548 
ENDOCRINOLOGIA 0 0 917 

GASTROENTEROLOGIA 897 805 779 

GINECOLOGIA I 1470 1205 1182 

GINECOLOGIA II 1071 1484 1310 
MEDICINA DE GUARDIA I 1060 861 831 

MEDICINA DE GUARDIA II 1071 1338 808 

MEDICINA DE GUARDIA III 1549 1326 1341 

MEDICINA DE GUARDIA IV 2462 166 1336 
MEDICINA DE GUARDIA V 2157 653 2026 

MEDICINA DE GUARDIA VI 1358 162 2075 

MEDICINA DE GUARDIA VII 1584 4217 1050 

MEDICINA DE GUARDIA VIII 46 116 0 
MEDICINA DE GUARDIA IX 0 2003 285 

MEDICINA DE GUARDIA SSUE II 152 0 0 

MEDICINA DE GUARDIA SSUE I 213 0 0 

MEDICINA DE GUARDIA-SSUE 0 432 216 
MEDICINA GUARDIA EMERGENCIAS-SSUE 188 0 0 

MEDICINA FAMILIAR  150 0 0 

MEDICINA GENERAL I y II 0 4533 4148 

MEDICINA GENERAL I  4410 0 0 
MEDICINA GENERAL II 2102 0 0 

MEDICINA GENERAL III 0 2156 1852 

MEDICINA INTERNA I 1811 1937 1231 

MEDICINA INTERNA II 2102 2145 1698 

MEDICINA INTERNA III 1903 1862 2704 
MEDICINA INTERNA IV 1788 0 0 

MEDICINA INTERNA IV-Jubilados 0 1800 1636 

NEUMOLOGIA 677 680 520 

NEUROLOGÍA 1439 1202 
 

NUTRICIÓN 382 322 269 

ODONTOLOGÍA I 1063 1061 1058 

ODONTOLOGÍA II 1686 1668 1460 

ODONTOLOGÍA III 1353 1426 1233 
ODONTOLOGÍA V 2692 3076 2474 

PEDIATRIA I 1280 1749 1649 

PEDIATRIA II 1577 1424 1401 

PEDIATRIA III 1372 1516 1561 
REUMATOLOGIA 1140 1356 1401 

TRAUMATOLOGIA I 1093 985 928 

TRAUMATOLOGIA II 1221 1230 1277 

UROLOGIA 1098 1192 1146 
CAMPAÑA GINECOLOGIA 102 0 56 

CAMPAÑA URULOGIA 23 0 0 

MED. PREV.- Brigadas Móviles 0 0 368 

MEDICINA DE GUARDIA APOYO 1422 0 46 
MEDICINA GENERAL DE APOYO 0 0 75 

TOTAL 53.671 52.821 48.779 



 

 

 

ATENCIONES MÉDICAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 
GESTIÓNES 2017-2018-2019 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

C
A

R
D

IO
LO

G
IA

C
IR

U
G

IA
 I

C
IR

U
G

IA
 II

D
ER

M
A

TO
LO

G
IA

EN
D

O
C

R
IN

O
LO

G
IA

G
A

ST
R

O
EN

TE
R

O
LO

G
IA

G
IN

EC
O

LO
G

IA
 I

G
IN

EC
O

LO
G

IA
 II

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 I

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 II

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 II

I

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 IV

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 V

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 V

I

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 V

II

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 V

II
I

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 IX

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 S

SU
E 

II

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 S

SU
E 

I

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
-S

SU
E

M
ED

IC
IN

A
 G

U
A

R
D

IA
 E

M
ER

G
EN

C
IA

S-
SS

U
E

M
ED

IC
IN

A
 F

A
M

IL
IA

R

M
ED

IC
IN

A
 G

EN
ER

A
L 

I y
 II

M
ED

IC
IN

A
 G

EN
ER

A
L 

I

M
ED

IC
IN

A
 G

EN
ER

A
L 

II

M
ED

IC
IN

A
 G

EN
ER

A
L 

II
I

M
ED

IC
IN

A
 IN

TE
R

N
A

 I

M
ED

IC
IN

A
 IN

TE
R

N
A

 II

M
ED

IC
IN

A
 IN

TE
R

N
A

 II
I

M
ED

IC
IN

A
 IN

TE
R

N
A

 IV

M
ED

IC
IN

A
 IN

TE
R

N
A

 IV
-J

u
b

ila
d

o
s

N
EU

M
O

LO
G

IA

N
EU

R
O

LO
G

ÍA

N
U

TR
IC

IÓ
N

O
D

O
N

TO
LO

G
ÍA

 I

O
D

O
N

TO
LO

G
ÍA

 II

O
D

O
N

TO
LO

G
ÍA

 II
I

O
D

O
N

TO
LO

G
ÍA

 V

P
ED

IA
TR

IA
 I

P
ED

IA
TR

IA
 II

P
ED

IA
TR

IA
 II

I

R
EU

M
A

TO
LO

G
IA

TR
A

U
M

A
TO

LO
G

IA
 I

TR
A

U
M

A
TO

LO
G

IA
 II

U
R

O
LO

G
IA

C
A

M
P

A
Ñ

A
 G

IN
EC

O
LO

G
IA

C
A

M
P

A
Ñ

A
 U

R
U

LO
G

IA

M
ED

. P
R

EV
.-

 B
ri

ga
d

as
 M

ó
vi

le
s

M
ED

IC
IN

A
 D

E 
G

U
A

R
D

IA
 A

P
O

YO

M
ED

IC
IN

A
 G

EN
ER

A
L 

D
E 

A
P

O
YO

2019 2018 2017



 

 

  

SERVICIOS ESPECIALES Y COMPLEMENTARIOS 
GESTIÓNES 2017-2018-2019 

 

 
SERVICIO 2019 2018 2017 

IMAGENOLOGIA 

ECOGRAFÌA S.S.U 4.970 3.220 2614 

RX-S.S.U. 5.199 4.310 2839 

DIAGNOS-ECO 149 279 97 

DIAVE - ECO 194 0 0 

DR. VARGAS 183 52 0 

RX-HSB - MED. NUCLEAR 22 4 17 

DIAGNOS MAMOGRAFIA 256 0 0 

RX-DR.VEDIA 0 5 85 

OTROS RX 3 10 26 

TOMOGRAFIAS 0 279 400 

TOMOGRAFIAS      HSB 241 0 0 

DENSITOMETRIAS 258 136 17 

LABORATORIOS 

LAB. S.S.U. 13.287 18.992 8000 

LAB. HOSP. SANTA BÁRBARA 725 565 584 

BIOGEN 178 274 104 

UNIVERSO 18 0 0 

CELL DIAGNOSTIC 
 

10 109 

INAMEN 836 445 494 

INMUNOLAB 103 44 36 

OTROS 8 128 67 

FISIOTERAPIAS 

Fisioterapia S.S.U. 1.267 1.223 1057 

Fisioterapia S.S.U.E. 3 0 1 

A DOMICILIO 36 0 28 

Fisioterapia OTROS 2 3 0 

CARDIOLÓGICOS 

ELECTROCARDIO GRAMA 469 179 219 

ECOCARDIOGRAMA 42 54 121 

HOLTER 24Hrs. ERGOMETRIA DE ESF. Y 
ELECTROFISIOLOGIA 

27 5 42 

ECODOPLER 28 0 0 

NEUROLÓ GICOS 

ELECTROENCEFALO GRAMA 78 43 35 

ELECTROMIOGRAFIA Y ESTUDIO ELÉCTRICO 82 83 22 

OTROS 9 0 0 

GASTROENTEROLÓGICOS 

ENDOSCOPIA 157 210 193 

COLON x ENEMA Y COLONOSCOPIA 82 43 100 

ERCP 11 8 7 

GASTROENTEROLÓGICOS OTROS 61 68 46 

OFTALMOLOGICOS 

OFTALMOLOGOS 0 0 43 

OCT 3 2 0 

PTRIGION 23 0 0 

ECOGRAFIA OCULAR 0 0 0 

AVASTIN INTRAVITREO 11 0 0 

CAMPIMETRIA 9 5 0 

OTROS 34 0 0 

OTROS 

RESONANCIAS MAGNETICAS INST. GASTRO. 102 103 30 

SOLICIT. HEMODIALISIS 84 76 12 

TRANSFUSIONES 88 141 127 

ONCOLOGICOS 48 0 0 

TOTAL 29.386 30.999 17.572 



 

 

  

SERVICIOS ESPECIALES Y COMPLEMENTARIOS 
GESTIÓNES 2017-2018-2019 
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PACIENTES INTERNADOS 
GESTION 2017-2018-2019 

ESPECIALIDAD 2019 2018 2017 

CARDIOLOGIA 3 7 7 
CIRUGIA I 32 57 68 
CIRUGIA II 51 44 39 
CIRUGIA VASCULAR 4 1 1 
DERMATOLOGIA 0 2 1 
GASTROENTEROLOGIA 18 18 23 
GINECOLOGIA I 49 35 44 
GINECOLOGIA II 29 27 43 
GUARDIA I 0 2 17 
GUARDIA IV 0 6 0 
GUARDIA IX 0 13 0 
GUARDIA VII 0 1 0 
HEMATOLOGIA 0 2 0 
MEDICINA GENERAL I,II 1 2 1 
MEDICINA GENERAL III 0 1 5 
MEDICINA INTERNA I 4 6 20 
MEDICINA INTERNA II 9 12 35 
MEDICINA INTERNA III 90 96 77 
MEDICINA INTERNA IV - JUBILADOS 71 5 12 
NEFROLOGIA 6 3 3 
NEUMOLOGIA 4 1 6 
NEUROLOGIA 30 13 15 
ODONTOLOGIA II 0 1 

 
ONCOLOGIA 17 41 2 
OTORRINOLARINGOLOGIA 9 6 10 
PEDIATRIA I 10 6 3 
PEDIATRIA II 7 7 4 
PEDIATRIA III 4 15 7 
PSIQUIATRIA 2 2 1 
TRAUMATOLOGIA I 23 18 16 
TRAUMATOLOGIA II 26 21 15 
UROLOGIA 27 33 20 
SSUE 323 519 243 
CIRUGIA MAXILOFACIAL 4 0 2 
ENDOCRINOLOGIA 0 0 1 
HEMATOLOGIA 0 0 6 
MEDICINA DE GUARDIA V 0 0 1 
MEDICINA INTERNA INTERNACION 0 0 18 
REUMATOLOGIA  0 0 1 
EXTERNO 0 0 1 
CIRUGIA VASCULAR 4 0 0 
CIRUGIA ONCOLOGICA 2 0 0 
GINECOLOGIA CAMPAÑA 0 0 1 
CAJA DE LA BANCA PRIVADA 83 0 0 

TOTAL 942 1.023 769 



 

 

  

PACIENTES INTERNADOS 
GESTION 2017-2018-2019 
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RECETAS AMBULATORIAS DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD 
GESTION 2018-2019 

ESPECIALIDAD 2019 2018 
ANESTESIOLOGIA 4 0 
BRIGADAS MEDICAS 349 207 
CARDIOLOGIA 1150 1125 
CIRUGIA I 182 319 
CIRUGIA II 316 215 
CIRUGIA MAXILOFACIAL 1 1 
CIRUGIA VASCULAR 0 5 
DERMATOLOGIA 1217 1042 
ENDOCRINOLOGIA 483 302 
GASTROENTEROLOGIA 510 440 
GINECOLOGIA I 724 348 
GINECOLOGIA II 376 630 
GUARDIA APOYO 0 11 
GUARDIA EMERGENCIA 1449 39 
GUARDIA EMERGENCIA- SSUE 161 0 
HEMATOLOGIA 0 66 
MEDICINA DE GUARDIA - SSUE 0 912 
MEDICINA DE GUARDIA - SSUE I 238 0 
MEDICINA DE GUARDIA - SSUE II 154 0 
MEDICINA DE GUARDIA I 1110 1263 
MEDICINA DE GUARDIA II 999 986 
MEDICINA DE GUARDIA III 1548 1732 
MEDICINA DE GUARDIA IV 2509 168 
MEDICINA DE GUARDIA V 2161 878 
MEDICINA DE GUARDIA VI 1357 492 
MEDICINA DE GUARDIA VII 1647 4981 
MEDICINA DE GUARDIA VIII 93 78 
MEDICINA DE GUARDIA IX 0 1673 
MEDICINA GENERAL APOYO 0 2 
MEDICINA GENERAL I,II 0 3806 
MEDICINA GENERAL I 3922 0 
MEDICINA GENERAL II 1885 0 
MEDICINA FAMILIAR 145 1857 
MEDICINA INTERNA I 1575 1494 
MEDICINA INTERNA II 1968 1448 
MEDICINA INTERNA III 1495 1416 
MEDICINA INTERNA IV 1493 0 
MEDICINA INTERNA IV JUBILADOS 0 1619 
NEFROLOGIA 61 60 
NEUMOLOGIA 627 537 
NEUROLOGIA I 1223 845 
ODONTOLOGIA I 89 106 
ODONTOLOGIA II 154 191 
ODONTOLOGIA III 131 70 
ODONTOLOGIA V 0 108 
ODONTOPEDIATRIA 133 0 
OFTALMOLOGIA 426 349 
ONCOLOGIA 49 63 
OTORRINOLARINGOLOGIA 645 636 
PEDIATRIA I 805 1358 
PEDIATRIA II 1384 706 
PEDIATRIA III 1110 1214 
PSIQUIATRIA 129 71 
REUMATOLOGIA 1175 1128 
TRAUMATOLOGIA I 525 499 
TRAUMATOLOGIA II 739 544 
UROLOGIA 692 646 
GUARDIA INTERNACION I 2 0 
GUARDIA INTERNACION II 4 0 
GUARDIA INTERNACION III 4 0 
ANESTESIOLOGIA 2 0 
GINECOLOGIA - CAMPAÑA PAP TITULARES 31 0 
UROLOGIA - CAMPAÑA PROSTATA TITULARES 17 0 

TOTAL 41.378 38.686 



 

 

  

RECETAS AMBULATORIAS DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD 
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RECETAS DE HOSPITALIZACION DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD 
GESTION 2018-2019 

ESPECIALIDAD 2019 2018 

ANESTESIOLOGIA I 246 317 
ANESTESIOLOGIA II 193 11 
CAJA BANCARIA 0 4 
CARDIOLOGIA 53 26 
CIRUGIA I 213 206 
CIRUGIA II 282 276 
CIRUGIA MAXILOFACIAL 24 8 
CIRUGIA PLASTICA Y RECONSTRUCTIVA 0 1 
CIRUGIA VASCULAR 0 10 
CLINICO INFECTOLOGO 0 4 
DERMATOLOGIA 7 4 
ENDOCRINOLOGIA 12 0 
GASTROENTEROLOGIA 157 161 
GINECOLOGIA I 132 64 
GINECOLOGIA II 105 145 
GUARDIA APOYO 0 3 
GUARDIA INTERNACION I 173 2 
GUARDIA INTERNACION II 111 11 
GUARDIA INTERNACION III 268 

 
HEMATOLOGIA 0 20 
MEDICINA DE GUARDIA - SSUE 0 107 
GUARDIA EMERGENCIAS-SSUE 1 0 
MEDICINA DE GUARDIA - SSUE I 12 0 
MEDICINA DE GUARDIA - SSUE II 14 0 
MEDICINA DE GUARDIA I 72 98 
MEDICINA DE GUARDIA II 172 225 
MEDICINA DE GUARDIA III 176 228 
MEDICINA DE GUARDIA IV 418 143 
MEDICINA DE GUARDIA V 383 151 
MEDICINA DE GUARDIA VI 136 103 
MEDICINA DE GUARDIA VII 173 838 
MEDICINA DE GUARDIA VIII 23 8 
MEDICINA DE GUARDIA IX 0 431 
GUARDIA EMERGENCIAS-SSU 121 0 
MEDICINA GENERAL I,II 0 85 
MEDICINA GENERAL I 122 0 
MEDICINA GENERAL II 3 0 
MEDICINA GENERAL III 0 8 
MEDICINA INTERNA I 156 171 
MEDICINA INTERNA II 27 78 
MEDICINA INTERNA III 363 1266 
MEDICINA INTERNA  IV 1003 0 
MEDICINA INTERNA IV JUBILADOS 0 91 
NEFROLOGIA 215 122 
NEUMOLOGIA 76 58 
NEUROLOGIA I 104 110 
ODONTOLOGIA I 0 2 
ODONTOLOGIA II 1 0 
ODONTOLOGIA V 0 1 
OFTALMOLOGIA 0 6 
ONCOLOGIA 144 152 
OTORRINOLARINGOLOGIA 12 10 
PEDIATRIA I 23 29 
PEDIATRIA II 34 18 
PEDIATRIA III 17 59 
PSIQUIATRIA 6 8 
REUMATOLOGIA 0 3 
TRAUMATOLOGIA I 116 42 
TRAUMATOLOGIA II 88 120 
UROLOGIA 84 84 
GINECOLOGIA CAMPAÑA 2 0 
INFECTOLOGIA 72 0 
CIRUGIA ONCOLOGICA 46 0 
ANESTESIOLOGIA 33 0 
UROLOGIA - CAMPAÑA PROSTATA TITULARES 0 0 

TOTAL 6.424 6.128 



 

 

 

RECETAS DE HOSPITALIZACION DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD 
GESTION 2018-2019 
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ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE ENFERMERIA 
GESTION 2017-2018-2019 

 
ACTIVIDADES 2019 2018 2017 

INTRAMUSCULAR 13.110 14.166 13306 

ENDOVENOSA 1.895 1.849 2128 

SUBCUTANEO 282 326 624 

VENOCLISIS 1.101 873 1237 

CURACION 1.801 1.601 1669 

SUTURA 76 403 80 

OTROS 5.158 5.728 1695 

DRENAJE 8 441 23 

CATETERISMO VESICAL 15 24 5 

NEBULIZACION 2.937 2.514 1934 

VENDAJE 37 31 37 

INFILTRACION 0 0 28 

YESO 35 28 43 

RET. PUNTOS 0 21 184 

RET. YESO 31 34 18 

ACT COMUNITARIA 0 61 261 

CONSULTA  Y ORIENTACION 6.337 4.679 4739 

TOTAL 32.823 34.797 30.028 
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ANUARIO 2018 

ATENCIONES POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 
ESTUDIANTIL  GESTION 2017-2018-2019 
ESPECIALIDAD 2019 2018 2017 

BRIGADA MEDICA 0 0 181 

CARDIOLOGIA 262 319 271 

CIRUGIA I 616 811 628 

CIRUGIA II 638 705 808 

DERMATOLOGIA I 1510 1586 1452 

DERMATOLOGIA II 1424 1607 1395 

EMERGENCIAS-SSU  345 1304 935 

EMERGENCIAS-SSUE 242 0 623 

GASTROENTEROLOGIA 930 1123 996 

GINECOLOGIA I 1549 1452 1381 

GINECOLOGIA II 477 1191 1097 

GUARDIA-SSUE 0 1872 658 

GUARDIA-SSUE I 781 0 357 

GUARDIA-SSUE II 333 0 151 

GUARDIA I 164 0 0 

GUARDIA II 199 0 0 

GUARDIA III 14 0 0 

GUARDIA IV 39 0 0 

GUARDIA V 71 0 0 

GUARDIA VI 266 0 0 

GUARDIA VII 164 0 0 

GUARDIA VIII 28 0 0 

MEDICINA GENERAL I 1889 1987 2050 

MEDICINA GENERAL II 2006 2096 2064 

MEDICINA GENERAL III 1833 2145 1831 

MEDICINA GENERAL IV 2102 2212 1898 

MEDICINA GENERAL V 
 

0 0 

MEDICINA INTERNA I 848 985 924 

MEDICINA INTERNA II 982 969 939 

ODONTOLOGIA  I 1415 1715 1810 

ODONTOLOGIA  II 1347 1561 1548 

ODONTOLOGIA  III 1583 1796 1607 

ODONTOLOGIA  IV 1646 1657 1641 

ODONTOLOGIA V 1663 1774 1621 

OFTALMOLOGIA 1035 1338 1304 

OTRL 
 

510 439 

PSICOLOGIA 805 827 652 

TRAUMATOLOGIA 1331 1424 1445 

UROLOGIA 827 1105 903 

TOTAL 31.364 36.071 33.609 



 

 

  

ATENCIONES POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL 
GESTION 2017-2018-2019 
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ATENCIONES EN SERVICIOS ESPECIALES Y COMPLEMENTARIOS, SEGURO 
SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL, GESTION 2017-2018-2019 

 
SERVICIO 2019 2018 2017 

ECO-SSU 1646 1729 1538 
ECO-HCA 0 2 14 
ECO-VARGAS 88 78 4 
ECO-PUENTE 0 1 

 
ECO-HSB 0 1 0 
ECO-MUÑOZ 0 2 0 
ECODOPLER 3 1 1 
ECO-MUÑOZ 0 2 0 
RX-SSU 1291 1616 1158 
 RX-GASTRO 1 0 1 
RX-HSB 0 2 

 
 RX-UNI 0 1 0 
RX-UTI-UNI 0 2 0 
RX-HCA 0 2 0 
TAC-CEDIME 0 1 10 
TAC-HSB 3 4 4 
TAC-UTI-HSB 0 0 6 
TAC-UNI 56 51 11 
TAC-DR. PUENTE 0 1 0 
ANATOPATO 142 196 173 
 BCO-SANGRE 27 44 31 
LAB-SSU 17387 24545 17879 
LAB-BIOCLIN CELL 0 0 3 
LAB-BIOGEN 0 0 1 
PAP 147 187 198 
TRANSFUSION 23 44 33 
GASOMETRIA 0 0 1 
ENDOSCOPIA-MUNOZ 30 50 66 
ENDOSCOPIA-GASTRO 1 

  
ERCP-UNI 0 1 0 
INFECTOLOGIA 0 1 0 
SERIADO GASTRO 0 3 0 
 ERCP-MUÑOZ 5 4 5 
COLONXENEMA 16 24 25 
 COLONGIOGRAFIA-MUÑOZ 2 

  
COLONOSCOPIA-IGBJ 0 0 1 
COLONOSCOPIA  MUÑOZ 2 3 13 
COLONGIORESONANCIA  GASTRO 1 0 7 
RECTOGRAMA-MUÑOZ 0 3 0 
ECG 235 220 208 
BIOPSIA-MUÑOZ 0 1 0 
ECOCARDIOGRAMA ZELAYA 9 13 7 
ECOCAR-BADANI 3 1 0 
ECOPLEURA 1 2 0 
HOLTER-ZELAYA 6 6 3 
ELECTROMIOGRAFIA SOLIZ 5 8 4 
 EEG 17 21 4 
EEG-SOLIZ 0 1 0 
FISIOTERAPIA 1028 7030 7055 
FISIO-UNI 0 21 0 
 FISIO.HSB 0 6 0 
COLOCACIÓN DE SONDA MUÑOZ 1 

  
ESOFAGASTROPIA MUÑOZ 1 

  
TOTAL 22.177 35.931 28.464 



 

 

  

ATENCIONES EN SERVICIOS ESPECIALES Y COMPLEMENTARIOS, SEGURO SOCIAL 
UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL GESTION 2017-2018-2019 
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PACIENTES INTERNADOS SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL 
 GESTION 2017-2018-2019 

 
ESPECIALIDAD 2019 2018 2017 

CARDIOLOGIA 0 0 0 

CIRUGIA I 75 122 96 

CIRUGIA II 85 101 112 

CIRUGIA TORAXICA 0 0 1 

CIRUGIA VASCULAR 0 0 2 

DERMATOLOGIA I 0 0 0 

DERMATOLOGIA II 0 0 0 

GASTROENTEROLOGIA 14 42 10 

GINECOLOGIA I 8 3 1 

GINECOLOGIA II 2 6 3 

GINECOLOGIA (DRA. GONZALES) 1 
  

GUARDIA INTERNACION III 1 
  

HEMATOLOGIA 0 0 1 

MEDICINA INTERNA I 34 45 58 

MEDICINA INTERNA II 25 53 59 

MAXILO FACIAL 
 

3 0 

NEUROLOGIA 9 3 2 

ODONTOLOGIA I 1 1 0 

ODONTOLOGIA II 0 2 0 

ODONTOLOGIA III 0 2 0 

OTORRINOLARINGOLOGIA 0 0 0 

PSIQUIATRIA 3 13 2 

TRAUMATOLOGIA 60 62 49 

UROLOGIA 40 52 56 

UTI-HSB 1 2 0 

UTI-UNI 7 7 0 

TOTAL 366 519 452 



 

 

  

PACIENTES INTERNADOS SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL 
 GESTION 2017-2018-2019 
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RECETAS AMBULATORIAS DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL 
UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL GESTIÓN 2018-2019 

 

ESPECIALIDAD 2019 2018 

ANESTESIOLOGIA 0 3 
BRIGADA MEDICA 15 12 
CARDIOLOGIA 25 44 
CIRUGIA I  198 308 
CIRUGIA II 353 325 
DERMATOLOGIA I  937 925 
DERMATOLOGIA II 1103 1189 
EMERGENCIAS SSU 352 0 
EMERGENCIAS SSUE 240 0 
GASTROENTEROLOGIA 802 972 
GINECOLOGIA I 813 839 
GINECOLOGIA II 277 480 
GUARDIA I 174 0 
GUARDIA II 208 0 
GUARDIA III 18 0 
GUARDIA IV 34 0 
GUARDIA V 73 0 
GUARDIA VI 278 0 
GUARDIA VII 179 0 
GUARDIA VIII 44 0 
GUARDIA-SSU 0 1505 
GUARDIA-SSUE 0 1837 
GUARDIA SSUE I 791 0 
GUARDIA SSUE II 346 0 
GURADIA INTERN II 3 0 
HEMATOLOGIA 0 27 
MEDICINA FAMILIAR 1 0 
MEDICINA GENERAL I 1465 1541 
MEDICINA GENERAL II 1534 1461 
MEDICINA GENERAL III 1571 1940 
MEDICINA GENERAL IV 1800 1956 
MEDICINA INTERNA I 733 859 
MEDICINA INTERNA II 918 728 
NEUROLOGIA  61 71 
NEFROLOGIA 3 0 
ODONTOLOGIA I 78 104 
ODONTOLOGIA II 77 109 
ODONTOLOGIA III 61 51 
ODONTOLOGIA IV 63 83 
ODONTOLOGIA V 52 56 
OFTALMOLOGIA 88 273 
OTRL 255 368 
PSICOLOGIA 2 2 
PSIQUIATRIA 132 181 
TRAUMATOLOGIA 911 987 
UROLOGIA  353 435 

TOTAL 17.421 19.671 

 
 



 

 

  

RECETAS AMBULATORIAS DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL 
UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL GESTIÓN 2018-2019 
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RECETAS DE HOSPITALIZACION DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO 
SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL GESTIÓN 2018-2019 

 
ESPECIALIDAD 2019 2018 

ANESTESIOLOGIA 0 332 
ANESTESIOLOGIA I 173 0 
ANESTESIOLOGIA II 96 0 
BRIGADA MEDICA 0 8 
CARDIOLOGIA 1 8 
CIRUGIA I  395 828 
CIRUGIA II 700 745 
DERMATOLOGIA II 0 3 
EMERGENCIAS SSU 43 0 
EMERGENCIAS SSUE 21 0 
GASTROENTEROLOGIA 231 440 
GINECOLOGIA I 62 17 
GINECOLOGIA II 7 25 
GUARDIA I 16 0 
GUARDIA II 79 0 
GUARDIA III 12 0 
GUARDIA IV 16 0 
GUARDIA V 54 0 
GUARDIA VI 48 0 
GUARDIA VII 78 0 
GUARDIA VIII 17 0 
GUARDIA-SSU 0 644 
GUARDIA-SSUE 0 352 
GUARDIA SSUE I 56 0 
GUARDIA SSUE II 95 0 
GUARDIA INTER I 29 0 
GUARDIA INTER II 38 0 
GUARDIA INTER III 70 0 
HEMATOLOGIA 1 0 
MEDICINA GENERAL I 8 83 
MEDICINA GENERAL II 105 21 
MEDICINA GENERAL III 37 76 
MEDICINA GENERAL IV 21 32 
MEDICINA INTERNA I 352 361 
MEDICINA INTERNA II 433 849 
NEUROLOGIA  76 58 
INFECTOLOGIA 3 2 
NEFROLOGIA 5 8 
ODONTOLOGIA I 2 1 
ODONTOLOGIA II 0 4 
ODONTOLOGIA III 1 2 
ODONTOLOGIA IV 3 2 
OFTALMOLOGIA 0 7 
OTRL 0 5 
PSIQUIATRIA 3 7 
TRAUMATOLOGIA 188 156 
UROLOGIA  161 297 

TOTAL 3.736 5.373 



 

 

  

RECETAS DE HOSPITALIZACION DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL 
UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL GESTIÓN 2018-2019 
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ACTIVIDADES DE ENFERMERIA 
SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL 

GESTION 2017-2018-2019 
 

ESPECIALIDAD 2019 2018 2017 

CONS. Y ORIENTACION 13509 16449 12485 

CURACION 1373 1878 1672 

DRENAJE 13 20 60 

ENDOVENOSA 1169 1567 1587 

INFILTRACION 0 0 42 

INTRAMUSCULAR 7653 9611 4203 

NEBULIZACION 1347 1314 1311 

OTROS  39459 37645 17596 

RET. DE PUNTOS 0 0 117 

RET. DE YESO 74 14 37 

SUBCUTANEA 0 9 18 

SUTURA 26 37 50 

VENDAJE 0 0 48 

VENOCLISIS 471 543 612 

YESO  0 7 25 

TOTAL 65.094 69.094 39.863 

 
 
 
 
  



 

 

  

ACTIVIDADES DE ENFERMERIA, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL 
GESTION 2017-2018-2019 

 

 

 
 

 
 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

2019 2018 2017



 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

  

 
 
 
 
 
  

ANALIZADOR 

HEMOGLOBINA 

GLICOSILADA 

Y MICROALBUMINURIA 

PUPINEL DE 81 LITROS ECOGRAFO 



 

 

  

 

 
   

 

 

 

  

CAMPAÑAS 

CUELLO UTERINO                                            PERSONAL ADMINISTRATIVO FEMENINO  

MAMA                                                               PERSONAL ADMINISTRATIVO FEMENINO  

PRÓSTATA                                                          PERSONAL DOCENTE MASCULINO 

COLON                                                                PERSONAL SSU  

DIENTE SANO                                                    DE ACUERDO A DEMANDA 



 

 

  

 Charlas de Educación Continua y Actualización en salud al personal del SSU. 

 Evaluación de la ASSUS para Habilitación del SSU a Segundo Nivel en la Seguridad Social a Corto Plazo. 

 Implementación de procedimientos de manera continua para mejorar la calidad de atención en salud (estandarización de 

procedimientos). 

 Mejoramiento continuo del Expediente Clínico Digital en consulta externa y emergencia. 

 Consolidación del sistema de distribución de medicamentos por dosis diaria en el servicio de internación del SSU. 

 Charlas de actualización en programas manejados por SEDES. 

 Designación de monitores de internado rotatorio en Medicina Interna y Cirugía de la facultad de Medicina  a cargo de Médicos del 

SSU. 

 Auspicio a los miembros de Comité de Auditoria Medica en el curso de AUDITORIA EN SALUD COMO PREVENCION A LA MALA 

PRAXIS. 

 Convenio de atención con la C.S.B.P. en emergencia, hospitalización y quirófano, organizando los diferentes servicios. 

 Habilitación del 3er piso de salas de Internación, organizando el servicio de internación, asignando el 2do. Piso para Internación de 

pacientes de Cirugia y el 3er. Piso para internación de pacientes de Medicina Interna. 

 Realizó reuniones de coordinación con el personal de salud del SSU para la implementación del tercer piso. 

 Conformación del Comité de Evaluación para  la Reorganización del personal de enfermería para la implementación del tercer piso. 

 Reorganización del personal de enfermería para establecer servicio de emergencia, internación medicina interna, internación 

cirugía, designando Responsables por servicio . 

 Reuniones mensuales con el personal medico para  la atención. 

 Programación de Control Médicos al personal del SSU y SSUE. 

 Seguimiento al trabajo realizado por los comités técnicos de salud basados en los informes mensuales. 

 Reuniones mensuales de los comités técnicos en cumplimiento a su POA. 



 

 

  

 Conformación de brigada de salud del SSU. (ITA, Refisur, Karapunku, Yotala) 

 Actualización Manual de Funciones. 

 Auditoria realizada al servicio de Cirugía por la Contraloría General. 

 Evaluación de ASUSS a la calidad de servicios del SSU. (puntaje de 82). 

 Curso de capacitación en primeros auxilios a los trabajadores de mantenimiento y transporte   de la universidad a cargo del personal 

medico del SSU. 

 Se completo la señalética interna y externa de fichaje del SSU. 

 Adquisición de nuevo ecógrafo para el SSU. 

 Visita a Hospitales del interior. 

 Control de salud a los trabajadores de infraestructura de la universidad. 

 
  



 

 

  

 
 
 
 
 
 
  



 

 

  

 
  



 

 

  

 
  



 

 

  

 
 

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL  LABORATORIO DEL S.S.U. GESTION 2019 

 Participación en el PEEC Bolivia, Control de Calidad Externo de CENETROP, en las áreas de Hematología, Química Sanguínea 

(metabolitos, electrolitos, PSA, Hormonas tiroideas) y enfermedades infecciosas como ser Chagas y Toxoplasmosis, durante la 

gestión 2019, realizando dichos controles una vez al mes en todas las áreas mencionadas 

 Manejo y operaciones equipo Coagulometro ECL 105, dictado por Dra. Yandira Avalos, personal de la empresa TEQUIRLAB en el mes 

de abril. 

 Charlas de actualización y educación continua sobre manejo de equipos y exámenes de laboratorio implementados durante la 

gestión, a cargo del personal de laboratorio. 

 Capacitación al personal de Laboratorio en «Diagnóstico Laboratorial de Leucemias», dictado por el Dr. Gustavo Peredo, en el mes 

de julio.   

 Adquisición de equipamiento como ser un Analizador de Hemoglobina glicosilada y Microalbuminuria,  un Espectrofotómetro Stat 

Fax y un Esterilizador de ansas. 

 Apoyo en las campañas de próstata con la realización de exámenes de laboratorio. 

  



 

 

  

EQUIPAMIENTO EN EL  LABORATORIO DEL S.S.U. GESTION 2019 

 
 

  

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 Equipo para el área de Química 
Clínica, de mucha utilidad para el 
control de pacientes diabéticos 

ANALIZADOR HEMOGLOBINA GLICOSILADA 

Y MICROALBUMINURIA 



 

 

  

  

Esterilizador de ansas 

Area Micriología 
Espectrofotometro Stat Fax  

Area Química Clínica 



 

 

  

 

 ABRIL 2019 

 “Manipulación y Preparación de esquemas oncológicos” Lic Manuel Arteaga 

 “Psicooncologia” Dra. Rocio Lujan 

MAYO 2019 

 “Anticuerpos monoclonales” Lic. Jaquelinne Bouman 

 

 



 

 

  

JUNIO 2019 

  Curso teórico de actualización sobre “Sistema Nacional Único de Suministro” SNUS 

                     

JULIO 2019 

 “Cáncer de mama” Dra. Jhaneth Rojas “Cancer Cervico Uterino” Dra. Litzhi Andrade  

                 



 

 

  

DICIEMBRE 2019 

 “Ley del Medicamento” Dra. Paola Villegas “Normativa sobre la Responsabilidad Medica”   Dr. Fedor Dorado 

 “Motivación Personal y Relaciones Humanas” Lic. Jose Carlos Torres  

 

                    

 

 

 

 

  



 

 

  

EQUIPAMIENTO EN FARMACIA DEL S.S.U. GESTION 2019 

 

  

Adquisición de estantes metálicos y tarimas 
de madera  para el Almacén de Farmacia  

 



 

 

  

 
 

 

 Visita semanal a pacientes jubilados que por su estado de salud no pueden acudir a la institución. 

 Brigadas médicas semanales que atienden pacientes que trabajan en lugares lejanos de la universidad.. 

 Capacitación continua al personal por los médicos especialistas, un viernes por mes. 

 Cursos de educación continua sobre patologías y tratamientos a pacientes internados, dictados por los médicos y enfermeras de los 

servicios. 

 Participación en las Campañas de Prevención de Cáncer de Mama, Próstata y Colon. 

 Apertura del 3er Piso de Internación Medicina Interna. 

 Implementación de Planes de Cuidados Estandarizados de Enfermería, Internación de Medicina Interna; Diabetes, Hipertensión e 

Infecciones Urinarias. 

 

 
 

  



 

 

  

 

 
 

 Cumplir con el P.O.A. y Presupuesto  de la gestión, logrando un porcentaje de ejecución por encima del 90%, considerado como 

óptimo. 

 Se liderisó dentro las actividades del SISSUB, considerando al Seguro Social Universitario como modelo en su organización 

Administrativa, de Salud y manejo de la Información informática. 

 Se coordinó y participo en las Evaluaciones para la ASUSS, cumpliendo con las recomendaciones y gestionando la inscripción de 

recursos en el Presupuesto y la inscripción de actividades en el P.O.A.; para poder lograr de esta manera a corto plazo la 

Habilitación de la Clínica del Seguro Social Universitario a un Segundo Nivel. 

 Se han realizado las alianzas Interinstitucionales que han permitido contar con Convenios con Instituciones públicas y privadas 

en nuestro medio y en el interior del país, para la atención de nuestros asegurados y beneficiarios que requieran una atención 

más especializada y con mayor equipamiento médico que nuestra intuición no cuente. 

 La implementación de un sistema de Colas para Emergencia, que permita visualizar el turno de cada paciente y por servicio. 

 Se realizó la Evaluación del Desempeño del personal del Seguro Social Universitario y Seguro Social Universitario Estudiantil, en 

cumplimiento del Reglamento. 

 Mantener una Sostenibilidad y Equilibrio financiero. 

 Crecimiento Institucional, al haber puesto en funcionamiento el 3er Piso de Internación, permitiendo contar con una sala de 

internación exclusiva para Cirugía y otra para Medicina Interna. 



 

 

  

 Suscripción del Convenio con la Universidad para la condonación de accesorios referidos a Actualizaciones, intereses y multas de 

aquella deuda que no se hallaba con sentencia ejecutoriada, logrando que la Universidad pueda realizar un depósito de Bs. 

3.500.000.- al capital de la Deuda Histórica, situación que permitirá en la gestión 2020 contar con mayores recursos que puedan 

ser destinados a inversión. 

 Lograr la compra de Equipos médicos y de Laboratorio, como principal la de Un Ecógrafo. 

 Lograr el Reconocimiento al Seguro Social Universitario a través de la Procuraduría del Estado al haber cumplido el Registro 

Obligatorio de Procesos del Estado en la Intervención, precautela y defensa de los Intereses del Estado y el Registro de los 

Abogados del Estado, habiendo logrado que de las 55 instituciones en Chuquisaca, 5 Instituciones fueron reconocidas estando 

dentro de esas cinco el Seguro Social Universitario de Sucre, este reconocimiento fue apoyado por la Unidad de Asesoría Legal y 

Personal. 

 

 



 

 

  

 
 

CONTABILIDAD 

  Presentación por primera vez de los Estados Financieros gestión 2018 en los Formatos establecidos por el Ministerio de 

Economía y Finanzas Públicas, concordante con el Plan de Cuentas específico para la Seguridad Social. 

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN 

 Elaboración de Formularios que han permitido coordinar de manera objetiva la elaboración, seguimiento y evaluación del POA, 

cumpliendo los formatos exigidos por el MEFP. 

 La elaboración, seguimiento y evaluación del P.O.A. se ha realizado de manera personalizada, situación que ha permitido 

minimizar los incumplimientos en las tareas y actividades y permitir obtener un porcentaje de ejecución por encima del 90%, 

considerando una ejecución óptima. 

UNIDAD DE PRESUPUESTOS 

  La elaboración de Informes de ejecución, Formulación del proyecto de Presupuestos y Modificaciones Presupuestaria se han 

generado en los formatos exigidos por el MEFP y dentro de los plazos establecidos. 



 

 

  

 La programación de modificaciones presupuestarias ha permitido optimizar la ejecución de los recursos económicos y 

financieras, además de lograr una ejecución por encima del 90%, logrando una ejecución óptima. 

UNIDAD DE PERSONAL 

 Se gestionó la Capacitación en Relaciones Humanas para todos el Personal del Seguro Social Universitario y Seguro Social 

universitario Estudiantil. 

 Se gestionó la Capacitación en Liderazgo para el Personal Ejecutivo de la Institución. 

 Se coadyuvo a Gerencia General en el Reconocimiento de la Procuraduría Departamental al cumplir en el registro del personal de 

la Unidad de Asesoría Legal. 

 Se coadyuvo al personal ejecutivo en el cumplimiento de la Evaluación de desempeño. 

 Se socializó con las diferentes unidades normativa referida a la Unidad de personal, que ha permitido lograr cumplir dentro de 

plazos establecidos y además de cumplir con los procedimientos. 

ESTADÍSTICA  

 Se ha implementado un software de Estadística desarrollado por los funcionarios de sistemas, que ha permitido contar con 

información confiable y oportuna, además de cumplir las instrucciones de la ASUSS. 

AFILIACIÓN 

  Se ha implementado un software de Afiliación desarrollado por los funcionarios de Sistemas, que ha permitido mejor acceso al 

Sistema de Fichas y mejor control de la Vigencia de Derechos. 



 

 

  

SISTEMAS  

  Se ha desarrollado el Modulo de Facturación para la venta de servicios a los Seguros Universitarios del Interior, Caja de la Banca 

Privada y otros. 

 Se ha desarrollado el módulo de Estadística, con la elaboración de formularios que han permitido cumplir con las exigencias de 

la ASUSS y SEDES 

 Se ha complementado la Pagina Web Institucional, permitiendo a nuestros asegurados y beneficiarios acceder a la información 

de avisos y novedades, asi como también permitir el acceso de manera más ágil para la dispensación de fichas por internet y 

Biométrico. 

 Se ha realizado la configuración del nuevo Ecógrafo para la visualización digital de los estudios en los equipos de computación 

de consulta externa. 

 Se realizaron las modificaciones y actualizaciones al Modulo del área de salud, que han permitido contar con la información 

estadística automática, que reporta información confiable y oportuna. 

 Planificación del Sistema de Colas de Emergencia. 

 

  



 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 



 

 

 

ANUARIO 2018 
ANUARIO 2018 

ANUARIO 2018 
ANUARIO 2018 

Actividad de Ginecología acerca de: CAMPAÑA PREVENCION  
– Tríptico informativo 

 



 

 

 

ANUARIO 2018 
ANUARIO 2018 

ANUARIO 2018 
ANUARIO 2018 

Actividad de Urología acerca de: CAMPAÑA PREVENCION  
– Tríptico informativo 
 



 

 

  

 

Actividad de DONTOLOGIA-SSU acerca de: EDUCACION ORAL 
– Tríptico informativo 

 



 

 

  

 



 

 

  

Actividad de FARMACIA-SSU acerca de: MAL USO DE ANTIBIOTICOS 
Tríptico informativo 

–  
 

 
 



 

 

  

 
 

 

 

  



 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

  

 

Actividad de DERMATOLOGIA-SSUE acerca de: ENFERMEDADES DERMICAS EN PACIENTES CON VIH-SIDA 
– Tríptico informativo 

 
  



 

 

  

Actividad de ENFERMERIA-SSUE acerca de: EL VIH/SIDA 
– Tríptico informativo 
 



 

 

  
 



 

 

  

Actividad de ENFERMERIA-SSUE acerca de: PREVENCION DE LAS ITS 
– Tríptico informativo 
 

  



 

 

  

 

 
  



 

 

  

Actividad de Ginecología-SSUE acerca de: LO QUE DEBES SABER SOBRE LAS INFECCIONES VAGINALES 
– Tríptico informativo 

 

 
  



 

 

  

 



 

 

  

Actividad de Ginecología-SSUE acerca de: PREVENCION DE Y DIAGNOSTICO DEL CANCER DE MAMA 
– Tríptico informativo 
 

 



 

 

  

 

  



 

 

  

Actividad de Ginecología-SSUE acerca de: CANCER DE UTERO 
– Tríptico informativo 

 
  



 

 

  

 

 

  



 

 

  

Actividad de Urología-SSUE acerca de: ENFERMEDADES DE TRANSMISIÓN SEXUAL 
– Tríptico informativo 

 



 

 

  

 

  



 

 

  

Actividad de ENFERMERIA-SSUE acerca de: INFECCION POR VIH/SIDA Y CANCER DE MAMA 
– Tríptico informativo 



 

  
 

ANUARIO 2018 
ANUARIO 2018 

 

Actividad de Psicología acerca de: LA BULIMIA 
– Tríptico informativo 
 

 



 

  
 

ANUARIO 2018 
ANUARIO 2018 

Actividad de Psicología acerca de: LA ANOREXIA 
– Tríptico informativo 
 

 



 

 

Actividad de Psicología acerca de: LA ANSIEDAD Y LA DEPRESIÓN  
– Tríptico informativo
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INFORME DEL AUDITOR INTERNO 

Sucre, 21 de febrero de 2020 
 

         

Señora 

Lic. Ruth Navarro R. 

GERENTE GENERAL a.i.  

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO SUCRE 

Presente. - 

 

Señora Gerente: 

 

En cumplimiento a los artículos 15 y 27 inciso e) de la Ley Nº 1178 de Administración y Control 

Gubernamental, hemos examinado la confiabilidad de los Registros y Estados Financieros del 

Seguro Social Universitario y Seguro Social Universitario Estudiantil, correspondientes a 

diciembre de 2019 y 2018, que a continuación se detallan: 

 

- Balance General. 

- Estado de Resultados. 

- Estado de Evolución del Patrimonio Neto. 

- Balance General Comparativo 

- Estado de la Cuenta Ahorro - Inversión – Financiamiento. 

- Estado de Flujo de Efectivo. 

- Estado de la Ejecución Presupuestaria de Ingresos y Gastos   

- Libro Diario 

- Libro Mayor. 

- Libro de Inventarios 

- Otros registros auxiliares. 

 

Las notas a los Estados Financieros que se presentan, forman parte integral de los mismos. 

 

La preparación de los Estados Financieros es responsabilidad de la Máxima Autoridad Ejecutiva 

del Seguro Social Universitario Sucre. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión, 

sobre la Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros en base a la auditoría practicada. 

 

Se ha realizado el análisis de acuerdo con las Normas de Auditoría Gubernamental, estas normas 

requieren que se planee y ejecute la auditoria de tal manera que podamos obtener una seguridad 

confiable de que los registros y estados financieros estén libres de errores o irregularidades 



 

 

importantes. La Auditoria incluye, el examen con base a pruebas selectivas de la evidencia que 

soporta las cifras y revelaciones de los Registros y Estados Financieros, la evaluación de las 

Normas Básicas del Sistema de Contabilidad Integrada aplicadas y las estimaciones significativas 

efectuadas por la gerencia, así como la evaluación de la presentación de los Estados Financieros 

en su conjunto. Para los Estados de Ejecución Presupuestaria, se ha considerado la aplicación de 

la Resolución Ministerial N°704/89 y la Resolución Suprema Nº 225558 /01/12/2005 Normas 

Básicas del Sistema de Presupuestos. Creemos, que nuestra auditoría proporciona una base 

razonable para nuestra opinión.  

 

En nuestra opinión, los Registros y Estados Financieros antes mencionados presentan 

información confiable, sobre la situación patrimonial y financiera del seguro social universitario 

al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los resultados de sus operaciones, los flujos de efectivo, la 

evolución del patrimonio neto, la ejecución presupuestaria de recursos, la ejecución 

presupuestaria de gastos y los cambios en la cuenta ahorro-inversión-financiamiento del ejercicio 

fiscal, de acuerdo con las Normas Básicas del Sistema de Contabilidad Integrada y las Normas 

Básicas del Sistema de Presupuesto. 

 

Cabe mencionar que si bien el resultado de la gestión arroja un saldo negativo de Bs2.749.715,05 

se debe al constante crecimiento de los gastos consecuencia de la reposición de valor y la 

tendencia de crecimiento de los servicios con los que cuenta el Seguro Social Universitario, así 

también por el cálculo de la Depreciación, Indemnización y Amortizaciones. 

 

El examen ha sido realizado en ejercicio de la función del auditor interno del Seguro Social 

Universitario Sucre y como resultado del mismo, emito este informe para uso exclusivo de la 

Máxima Autoridad del Seguro Social Universitario Sucre y el Ministerio de Salud.  

 

Por otra parte, se verifico también que los registros contables examinados han sido legalizados. 

 

Como resultado del examen, se ha determinado algunas deficiencias de control interno que son 

explicadas en informe INF. U.A.I Nº 02/2020.  

 

Sin otro particular, saludo a usted.  

 

Atentamente, 

 
 

 

 
 

 

c.c. Arch.  
Contraloría General del Estado 
Ministerio de Salud 

Ministerio de Economía y Finanzas 

Autoridad de Supervisión de la Seguridad Social de Corto  Plazo 
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ESTADO SITUACIONAL (INGRESOS Y EGRESOS) 

De acuerdo al Estado de Resultados comparado de las gestiones 2018 y 2019, se puede observar que, los Ingresos han tenido un 
incremento del 5,42% y los Egresos han tenido un incremento del 4,52%, en relación a la gestión anterior, como se puede observar en el 
siguiente cuadro demostrativo: 

 

DETALLE AL 31/12/2018 AL 31/12/2019 
INCREMENTO 

VALORES 
ABSOLUTOS 

INCREMENTO 
VALORES 

RELATIVOS 

INGRESOS 31.303.920,28 33.001.406,45 1.697.486,17 5,42% 

EGRESOS+AITB 34.654.867,34 36.221.414,28 1.651.490,79 4,52% 

RESULTADO -3.350.947,06 -3.220.007,83     

 

Los Ingresos en la gestión 2019, se incrementaron en un 5,42% en relación a la gestión anterior debido principalmente al incremento en 
la Contribuciones a la Seguridad Social y por el Incremento en la Venta de Servicios Médicos 

 

Por otra parte, se puede observar que los gastos subieron, en un 4,52%; este incremento se debe al incremento en Servicios Personales, 
por la implementación del Tercer Piso de Internación, asimismo por las Bajas Médicas otorgadas y las Transferencias realizadas al 
Ministerio de Salud, ASUSS y SISSUB. 

 

Este cuadro demostrativo nos permite observar el punto de equilibrio obtenido al 31 de diciembre de 2019, al comparar el monto de 
ingresos con el monto de egresos, estableciendo un resultado negativo de Bs. 3.220.007,83. 

 

 

  



 

 

INGRESOS.- 

Los ingresos en la gestión 2019 han alcanzado un total de Bs. 33.001.406,45, teniendo un incremento en relación a la gestión 2018 de Bs. 
1.697.486,17, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

DETALLE 2019 2018 

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 30.774.624,38 29.338.067,90 

APORTE PATRONAL 10% 29.441.171,76 27.963.374,46 

APORTE PARA LA SALUD 3% (SECTOR 
PASIVO) 

1.067.602,62 1.091.293,44 

APORTES VOLUNTARIOS 265.850,00 283.400,00 

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 441.602,10 200.612,93 

OTROS INGRESOS 1.785.179,97 1.765.239,45 

SANCIÓN DE EMPRESAS 12.347,35 6.853,11 

INGRESOS EVENTUALES 1.264,00 1.183,95 

INGRESOS VARIOS 1.771.568,62 1.757.202,39 

TOTAL 33.001.406,45 31.303.920,28 

 

 

Las Contribuciones a la Seguridad Social se han incrementado principalmente por el incremento de aporte patronal otorgado por la 
Universidad San Francisco Xavier. 

El incremento en la venta de servicios se ha debido a la suscripción de un convenio con la Caja de la Banca Privada para la prestación de 
Servicios Médicos en Emergencia, Internación, Quirófano, Laboratorio, Medicamentos, Rayos X y Ecografía. 



 

 

EGRESOS.- 

Los Egresos en la gestión 2019 han alcanzado un total de Bs. 35.854.591,88, teniendo un incremento en relación de la gestión 2018 de Bs. 
1.137.388,02, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

DETALLE 2019 2018 

SERVICIOS PERSONALES  15.890.978,83 14.412.962,70 

SERVCIOS NO PERSONALES 7.263.236,88 7.762.291,54 

MATERIALES Y SUMINISTROS 5.706.860,27 5.747.409,45 

GASTOS GENERALES 3.786.465,41 3.886.272,72 

PRESTACIONES ECONÓIMICAS 1.360.673,02 1.216.597,55 

TRASNFERENCIAS 1.846.377,47 1.691.669,90 

TOTAL 35.854.591,88 34.717.203,86 

 

 

SERVICIOS PERSONALES.- 

El Gasto de Servicios Personales se ha incrementado por la i8nclusión de 13 funcionarios para el funcionamiento del Tercer piso de 
Internación, asimismo se ha incrementado por el incremento salarial gestión 2019, que determinó un  porcentaje del 1,5% al haber 
básico que3 ha tenido su incidencia en los Beneficios Colaterales (Categoría Profesional, Escalafón Médico, Bono Nocturno), 
Aguinaldo y Previsiones Sociales. 

 

  



 

 

SERVICIOS NO PERSONALES 

El Gasto de Servicios No  Personales se ha disminuido principalmente por: 

 Por la no cancelación del Segundo Aguinaldo  Bs. 823.265,46 

 Por la disminución de Consultores en línea              Bs. 142.063,67 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

El Gasto por Materiales y suministros se ha visto disminuido principalmente por: 

 Por la Alimentación Hospitalaria   Bs. 15.206.60 

 Confecciones Textiles     Bs. 65.393,12 

 Productos de Minería no Plásticos   Bs. 37.230,51 

 Productos Metálicos     Bs. 20.084,60 

 Instrumental Menor Médico Quirúrgico  Bs. 33.051,11 

Esta disminución se debe a que en la gestión 2019 no se ha tenido que realizar la compra de sabanas, edredones, instrumental 
médico menor, toda vez que este gasto se realizó en la gestión 2018, para la implementación del Tercer piso de Internación. 

PRESTACIONES ECONÓMICAS 

Los Gastos por Prestaciones Económicas se refieren a las Bajas Médicas Otorgadas por Enfermedad, Maternidad y Riegos 
Profesionales, estos gastos se han incrementado en relación a la gestión 2018 en Bs. 144.075,47. 

TRANSFERERENCIAS 

Los gastos de Transferencias se refieren a transferencias realizadas al Ministerio de Salud, ASUSS y SISSUB; se han incrementado en 
Bs. 154.707,57, en razón al incremento en el Ingreso a Contribuciones a la Seguridad Social, toda vez que se calcula un porcentaje 
sobre este ingreso. 



 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO GESTIÓN 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

-     
 

 

 

Al 31 de Diciembre de 2019 se observa que no existe un punto de equilibrio entre los ingresos y los gastos de la gestión, siendo los gastos 
mayores a los ingresos situación que genero un déficit de Bs. 3.220.007,83, mismo que se debe principalmente a un incremento 
significativo en los gastos por Servicios Personales por la implementación del 3er Piso de internación, por las Bajas Médicas Otorgadas y las 
Transferencias realizadas al Ministerio de Salud, ASSUS y SISSUB.  

 

Como bien se puede observar el punto de equilibrio es negativo, lo que demuestra que los ingresos no son sostenibles para financiar los 
gastos de funcionamiento, por lo que se recomienda no generar mayor gasto de funcionamiento en la implementación de servicios o 
equipamientos, toda vez que automáticamente generan mayores gastos en recurso humano, insumos y servicios básicos, mientras no se 
cuente con un financiamiento de ingresos mayor. 

INGRESOS 
 

Bs. 33.001.406,45 

EGRESOS + A.I.T.B. 
 

Bs. 36.221.414,28 

RESULTADO 
31/12/2019 

 
Bs. 3.220.007,83 



 

 

CONFORMACIÓN DE LOS INGRESOS GESTIÓN 2019 

La distribución de ingresos podemos apreciar en los siguientes gráficos: 

 

DETALLE MONTO EN Bs. 

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 30.774.624,38 

VENTA DE SERVICIOS 441.602,10 

SANCIÓN A EMPRESAS 12.347,35 

INGRESOS EVENTUALES 1.264,00 

INGRESOS VARIOS 1.771.568,62 

TOTAL 33.001.406,45 

 

Del total de Ingresos el 93%, corresponde a Ingresos por Contribuciones a la Seguridad Social, siendo éste el principal ingreso que 
recibe el SSU. 
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CONTRIBUCIONES A LA SEGURDIAD SOCIAL POR SECTORES 

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL POR SECTORES MONTO Bs. 

EMPRESAS E INSTITUCIONES PUBLICAS 28.760.653,67 

EMPRESAS PRIVADAS 680.518,09 

APORTES PASIVOS 1.067.602,62 

APORTES VOLUNTARIOS 265.850,00 

TOTAL 30.774.624,38 

 

 

 

El mayor aporte corresponde al Sector Público con un 93% del total de los aportes, en el cual se incluye la Universidad San Francisco 
Xavier de Chuquisaca. 
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CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL POR EMPRESA AFILIADA 

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 

POR EMPRESA AFILIADA 
MONTO Bs. 

S.S.U. 1.265.071,24 
U.S.F.X. 26.914.806,94 
S.S.U.E. 237.782,35 
P.S.C.U. 65.063,94 
GOB. AUT. MUNICIPAL SUCRE 56.046,80 
ASAMBLEA LEGISLATIVA PLURINACIONAL 27.159,60 
SEDES CHUQUISACA 187.413,98 
FEDERACIÓN DE DOCENTES 17.206,20 
XIMENITA TOURS 17.377,16 
BAJO CERO 10.093,56 
CHUQUISACA NORTE 28.102,84 
U.A.S.B. 369.549,14 
CLUB UNIVERSITARIO 13.689,40 
UNIVALLE 12.301,50 
SINDICATO DE TRABAJADORES U.S.F.X. 17.028,75 
CIES 9.344,74 
NEUMACORP 46.149,93 
COMISIÓN TRINACIONAL 91.180,86 
OTRAS 55.802,83 
SENASIR 367.177,03 
LA VITALICIA 60.465,96 
AFP PREVISÓN BBVA 627.284,17 
OTRAS 12.675,46 
APORTES VOLUNTARIOS 265.850,00 

TOTAL 30.774.624,38 

 



 

 

 

 

 

Como bien se puede observar la Universidad San Francisco Xavier, es la Institución que aporta más al Seguro Social Universitario, 
correspondiendo en un 87%, el aporte que realizan las otras empresas y/o instituciones es mínimo. 
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OTROS INGRESOS  

En el siguiente cuadro podemos observar en detalle otro tipo de Ingresos: 

 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

VENTA DE SERVICIOS 441.602,10 
SANCIÓN A EMPRESAS 12.347,35 
INGRESOS EVENTUALES 1.264,00 
INGREVOS VARIOS 1.771.568,62 

TOTAL 2.226.782,07 
   

 

Del total de Otros Ingresos, el 20% corresponden a Venta de Servicios, en esta cuenta se registran los ingresos obtenidos por la 
prestación de servicios a la Caja de la Banca Privada y a personas particulares que solicitan para casos de emergencia. 

 

Del total de Otros Ingresos, el 80 % corresponden a Ingresos Varios, en esta cuenta se registran los Ingresos obtenidos por la 
prestación de servicios a los Seguros Sociales Universitarios del Interior y la prestación de servicios realizada a la Población 
estudiantil. 
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20% 
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INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS POR VENTA DE SERVICIOS 

 

DESCRICPIÓN MONTO Bs. 

CONSULTA EXTERNA 78.986,00 

ECOGRAFIA 3.240,00 

ELECTROCARDIOGRAMA 84,00 

ENFERMERÍA 675,00 

FARMACIA INTERNA 59.909,64 

FISIOTERAPIA 150,00 

HOSPITALIZACIÓN 82.002,00 

QUIROFANO 75.836,00 

USO DEL EQUIPO LAPAROSCOPIA 28.120,00 

LABORATORIO 59.910,00 

LABORATORIO NUEVOS AFILIADOS 3.248,00 

RAYOS X 12.010,00 

OTROS CENTROS HOSP. Y DE DIAG. 11.015,00 

REPOSICION DE FORMULARIOS 27.091,46 

OTROS 0,00 

TOTAL 442.277,10 

 
 



 

 

 

 

Los Servicios ofertados a pacientes de la Caja de la Banca Privada y personas particulares generaron mayores ingresos son Consulta 
Externa con un 18%, Hospitalización 18%, Quirófano 17%, Laboratorio con un 14% y Farmacia Interna 14%. 
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INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS A SEGUROS DEL INTERIOR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

Los Servicios que tuvieron mayor demanda por los pacientes de los Seguros del Interior fueron Consulta Externa con un 34%, Otros 
centros hospitales y diagnostico ajenos a nuestra Institución con un 31%, Farmacia Interna 15% y servicios de Laboratorio con un 
10%. 

  

DESCRIPCIÓN 
MONTO 

Bs. 
CONSULTA EXTERNA 259.322,98 

ECOGRAFIA 11.433,00 

FARMACIA INTERNA 112.770,80 

FISIOTERAPIA 4.550,00 

HOSPITALIZACIÓN 5.080,00 

LABORATORIO 72.451,00 

RAYOS X 14.300,00 

OTROS CENTROS HOSP. Y DE DIAG. 236.468,00 

REPOSICION DE FORMULARIOS 36.382,79 

TOTAL 752.758,57 
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INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS AL SSUE 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 
ECOGRAFIA  85.270,00 

HOSPITALIZACION  78.625,00 

LABORATORIO 470.572,00 

QUIROFANO 105.723,60 

RAYOS X  54.880,00 

TOTAL 795.070,60 

 

 

 

Los Servicios requeridos por los beneficiarios del Seguro Social Universitario Estudiantil son Ecografía, Hospitalización, Laboratorio, 
Quirófano y Rayos X. 
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CONFORMACIÓN DE LOS EGRESOS GESTIÓN 2019 

DETALLE MONTO Bs. 

SERVICIOS PERSONALES 15.890.978,83 

SERVICIOS NO PERSONALES 7.263.236,88 

MATERIALES Y SUMINISTROS 5.706.860,27 

GASTOS GENERALES 3.786.465,41 

PRESTACIONES ECONÓMICAS 1.360.673,02 

TRANSFERENCIAS 1.846.377,47 

A.I.T.B. 366.822,40 

TOTAL 36.221.414,28 
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En la gestión 2019, el 44% del total de Gastos corresponde a Servicios Personales que en valores absolutos representa Bs. 15.890.978,83, 
este gasto se refiere al pago de haberes al Personal de Planta. 

 

El Gasto por Servicios No Personales representa el 20% del total de Gastos que en valores absolutos representa Bs. 7.263.236,88, en este 
grupo de gastos se registra la compra de Servicios Médicos, por Consulta Externa, Medios de Diagnóstico y Tratamiento, también se 
encuentran registrados los servicios de Alquileres, Servicios Básicos, Mantenimiento, Pasajes, Viáticos y otros. 

 

El Gasto por Materiales y Suministros representa el 16% del total de Gasto que en valores absolutos representa Bs. 5.706.860,27, en este 
grupo de gastos se registra la compra de Medicamentos, Materiales de Curación, Insumos, así también la compra de Material de Escritorio, 
Imprenta, Material de Limpieza, Material Eléctrico, Instrumental Médico Menor, Repuestos, Refrigerios y Otros. 

 

El Gasto por Gastos Generales representa el 10% del total de Gastos que en valores absolutos representa Bs. 3.786.465,41, en este grupo 
de Gastos se hallan registradas el gasto por indemnización, depreciación, amortización y castigos. 

 

El Gasto por Transferencias representa el 5%, del total de Gastos que en valores absolutos representa Bs. 1.846.377,47, en este grupo de 
gastos se hallan registradas las Transferencias de Aportes al Ministerio de Salud, ASUSS y SISSUB. 

 

El Gasto por Prestaciones Económicas representa el 4% del total de Gastos que en valores absolutos representa Bs. 1.360.673,02, en este 
grupo de Gastos se registran las Bajas Médicas por Enfermedad y Maternidad.  

 

El Gasto por Ajuste por Inflación y Tenencia de Bienes en valores absolutos representa Bs. 366.822,40, en este grupo de gasto se 
encuentran registradas las actualizaciones a los rubros no monetarios, en base a las UFVs. 

 

 

 



 

 

COMPOSICIÓN DE LOS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES. 

 

 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

BONO DE ANTIGUEDAD 1.753.310,89 
CATEGORÍA MÉDICA 1.034.896,40 
ESCALAFON MÉDICO 170.238,88 
BONO DE RIESGO PROFESIONAL 102.444,88 
BONO NOCTURNO 377.783,81 
AGUINALDOS 1.056.400,44 
ASIGNACIONES FAMILIARES 166.000,00 
SUELDOS 8.932.203,87 
HORAS EXTRAORDINARIAS 5.768,48 
VACACIONES NO UTILIZADAS 24.375,55 
SUPLENCIAS 160.111,89 
APORTES  2.107.443,74 

TOTAL 15.890.978,83 

 

 

 

 

 

Dentro de los gastos por Servicios Personales, el más importante es el de sueldos constituyéndose en el 56% del total. 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS SERVICIOS NO PERSONALES. 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

COMUNICACIONES 21.264,10 

ENERGÍA ELÉCTRICA 320.737,47 

AGUA 80.558,20 

TELEFONÍA 39.185,40 

GAS DOMICILIARIO 20.781,01 

INTERNET Y OTROS 13.716,00 

PASAJES POR VIAJES AL INTERIOR DEL PAIS 47.568,00 

VIÁTICOS AL INTERIOR DEL PAIS 46.614,00 

SEGUROS 100.503,67 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE INMUEBLES  292.341,80 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y 
EQUIPOS 

218.496,00 

MÉDICOS, SANITARIOS Y SOCIALES 4.542.863,96 

CONSULTORES INDIVIDUALES EN LINEA 234.131,23 

LAVANDERÍA, LIMPIEZA E HIGIENE 449.252,09 

CAPACITACIÓN AL PERSONAL 13.735,00 

SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 244.650,00 

PAGO POR TRABAJOS DIRIGIDOS Y PASANTIAS 19.040,00 

OTROS SERVICIOS NO PERSONALES 425.661,80 

OTROS GASTOS 132.137,15 

TOTAL 7.263.236,88 



 

 

                
 

En el grupo de Gastos de Servicios No Personales podemos observar que el gasto más representativo es el de Médicos Sanitarios y 
Sociales con un 63%, en esta cuenta se registran todos los gastos por  Servicios médicos externos con los que no cuenta el Seguro; 
otros gastos representativos dentro de este grupo también  se encuentra el de Otros Servicios No personales con un 6%, que se 
refieren a la contratación de personal suplente por vacaciones, Declaratorias en Comisión o Bajas Médicas del personal de planta y 
el de Lavandería limpieza e Higiene con un 6%, que son cancelados a una empresa terciarizada; también dentro de este grupo de  
Gastos de Servicios No Personales se encuentran los Mantenimientos de Inmuebles y Equipos y lo referido a servicios básicos y  
otros. 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS DE SERVICIOS MÉDICOS SANITARIOS Y SOCIALES. 
 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 
ANATOMIA PATOLOGICA 27.470,00 
ARCO EN C 24.500,00 
BIOPSIA 72.925,00 
DENSITOMETRIA OSEA 67.660,00 
ECODOPLER 106.280,00 
ECOGRAFÍA PARTICULARES 51.445,00 
ELECTROENCEFALOGRAMA 38.320,00 
ELECTROMIOGRAFIAS 78.000,00 
ENDOSCOPIAS 53.040,00 
FISIOTERAPIA SSUE 27.850,00 
HEMODIALISIS 244.532,55 
HOSPITALIZACIÓN 433.299,50 
LABORATORIOS EXTERNOS 362.034,25 
MAMOGRAFIAS 50.091,00 
OFTALMOLOGIA - C.P.O. 179.485,66 
OFTALMOLOGÍA DIAGNOSTICO 4.650,00 
OFTALMOLOGÍA CBBA 56.300,00 
QUIMIOTERAPIAS 124.255,50 
RADIOTERAPIA 75.648,00 
RESONANCIA MAGNÉTICA 256.492,00 
SEGUROS DEL INTERIOR 325.507,33 
SERVICIOS MÉDICOS PROVINCIAS 43.205,75 
SERVICIOS MÉDICOS PARTICULARES 1.266.257,89 
TOMOGRAFIA 359.558,00 
TRATAMIENTO SISTEMÁTICO ONCOLOGICO 21.940,00 
OTROS ESTUDIOS Y DIAGNÓSTICOS 192.116,53 

TOTAL 4.542.863,96 
 



 

 

 
 

Como se puede observar en el cuadro y grafico el gasto más representativo en el Sub Grupo de Gastos de Médicos Sanitarios y 
Sociales son los Servicios Médicos Particulares con el 28% y que representa en Bs. 1.266.257,89; seguido de hospitalización con el 
10%, Laboratorios Externos con el 8%, Tomografías con el 8%, Seguros del Interior con el 7% y Resonancias Magnéticas con el 6%, 
gastos que se recomiendan puedan realizarse un control y seguimiento por Jefatura Médica para evitar el exceso y solo se 
contemple lo necesario. 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS POR MATERIALES Y SUMINISTROS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

GASTOS DESTINADOS AL PAGO DE REFRIGERIO 136.054,80 

GASTOS POR ALIMENTACIÓN Y OTROS 176.376,48 

ALIMENTACIÓN HOSPITALARIA 76.306,10 

PAPELERÍA 29.522,43 

PRODUCTOS DE ARTES GRÁFICAS, PAPEL Y CARTÓN 50.798,30 

CONFECCIONES TEXTILES 15.186,00 

PRENDAS DE VESTIR 43.894,00 

COMB. LUBRICANTES, DERIV. Y OTROS 10.015,99 

PRODUCTOS QUÍMICOS Y FARMACÉUTICOS 4.805.791,21 

PRODUCTOS DE MINERIA NO METÁLICOS Y 
PLÁSTICOS 

38.091,37 

MATERIAL DE LIMPIEZA 108.555,71 

INSTRUMENTAL MENOR MÉDICO-QUIRÚRGICO 23.117,94 

MATERIALES Y ÚTILES DE OFICINA 74.094,38 

ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 34.224,00 

OTROS REPUESTOS Y ACCESORIOS 68.488,00 

OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 16.343,56 

TOTAL 5.706.860,27 



 

 

 

Como se puede observar el gasto más representativo dentro el Grupo de Materiales y suministros es Productos Químicos y 
Farmacéuticos con el 84%, en este grupo de gastos se registran los medicamentos, reactivos para laboratorio, material de curación, 
material odontológico, insumos y otros. 

 

GASTOS DESTINADOS AL PAGO 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS DE PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACÉUTICOS 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

FARMACIA EXTERNA HOSPITALIZADOS 471.016,14 

FARMACIA EXTERNA PARTICULARES 6.824,96 

FARMACIA EXTERNA PROVINCIAS 23.571,92 

FARMACIA EXTERNA SEGUROS DEL INTERIOR 54.291,52 

FARMACIA INTERNA 3.123.525,42 

REACTIVOS PARA LABORATORIO 556.324,13 

MARCAPASO, PRÓTESIS Y OTROS 138.717,00 

MATERIAL DE ESTERLIZACIÓN 61.342,51 

MATERIAL DE FISIOTERAPIA 2.240,00 

MATERIAL DE Laboratorio 25.490,21 

MATERIALES DE CURACIÓN 182.266,31 

OFTALMOLOGIA - C.P.O. 0 

OFTALMOLOGÍA- CLÍNICA CBBA 16.084,50 

PRODUCTOS QUÍMICOS,FARMACÉUTICOS Y OTROS 66.232,09 

SANGRE PARA LABORATORIO 17.420,00 

SANGRE Y HEMOCOMPONENTES 60.440,00 

TOTAL 4.805.786,71 
 

 

 



 

 

 
Como se puede observar en el cuadro y gráfico anterior, el gasto más representativo es el de Farmacia Interna con el 65% y el  
seguido por Reactivo de Laboratorios con el 12%. 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS GENERALES 

 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

INDEMNIZACIÓN 1.421.235,64 
DEPRECIACIÓN 2.290.314,47 

AMORTIZACIÓN 64.042,19 
CASTIGO 6.214,32 
TASAS 470,00 

OTROS 4.188,79 

TOTAL 3.786.465,41 

  

 

 
 

En la conformación de los gastos generales, la depreciación de los Activos Fijos se constituye en el componente más importante con 
el 60% del total, luego se encuentra la indemnización con el 38%. 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS DE TRANSFERENCIAS 

 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

SISSUB 137.486,33 
MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES 1.554.250,00 

ASUSS 154.641,14 

TOTAL 1.846.377,47 

 

 

 

 
 

Como se puede observar en el cuadro y gráfico anterior el gasto más representativo dentro el grupo de Trasnferencias es la 
Transferencia al Ministerio de Salud con el 84%. 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS POR PRESTACIONES ECONÓMICAS (BAJAS MÉDICAS). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Como se puede observar en el cuadro y gráfico anterior el gasto más representativo es por las Bajas médicas otorgadas por 
Enfermedad con un 79%. 
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21% 

PRESTACIONES ECONÓMICAS 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

BAJAS MÉDICAS POR ENFERMEDAD 1.068.884,48 

BAJAS MÉDICAS POR MATERNIDAD 291.788,54 

TOTAL 1.360.673,02 



 

 

ANÁLISIS DE RATIOS PRESUPUESTARIOS Y FINANCIEROS 

RATIO DEL COMPORTAMIENTO DEL INGRESO POR APORTES (CIA). 

CIA= 
Contribuciones a la Seguridad Social 

x   100 
Ingreso Total 

   

CIA= 
30.774.624,38 

x   100 
33.001.406,45 

 
      CIA = 93% 

 
El indicador del INASES establece un rango entre el 70 al 100%, el Seguro Social Universitario ha alcanzado para esta gestión un 
rango del 93%, como se puede observar estamos dentro del rango establecido por el INASES y por el porcentaje obtenido podemos 
planificar para la siguiente gestión un incremento en la venta de servicios médicos. 

RATIO DEL GASTO EN SERVICIOS PERSONALES - PROGRAMA GASTOS DE ADMINISTRACIÓN. 

 
 EGSPA01 

= 

Servicios Personales 
x   100 Presupuesto Programa de 

Administración 
 

EGSPA01 = 
1.265.344,00 

x   100 
1.963.806,00 

 

      RGSPA01 = 64% 

 

Este indicador nos mide la proporción de Presupuesto asignado a servicios personales respecto al presupuesto del programa de 
administración, estableciéndose un rango entre el 40 y 60%, sin embargo, al 31 de diciembre de 2019 alcanza un 64% el mismo que 
se encuentra por encima del rango establecido en la Guía de Indicadores. 



 

 

RATIO DEL GASTO EN SERVICIOS PERSONALES – PROGRAMA SALUD 

EGSPA02 = 
Servicios Personales 

x   100 
Presupuesto de Salud 

 

EGSPA02 = 
16.701.944,00 

x   100 35.375.954,00 

 
 

      RGSPPS02 = 47% 

 

Este indicador nos permite medir la proporción del presupuesto asignado a servicios personales, respecto al presupuesto del 
programa de salud que corresponde a la gestión 2019, estableciéndose un Rango de 30 a 50% por el INASES, como se puede 
observar el resultado de este índice es del 47%, el mismo que se encuentra dentro del rango establecido en la Guía de Indicadores. 

EQUILIBRIO DE GASTOS EN SERVICIOS MÉDICOS, INTERNACIÓN Y DIAGNÓSTICOS – PROGRAMA SALUD. 

  

RGSPPS = 
Servicios Méd., Inter. y Diagnostico 

x   100 
Presupuesto de Salud 

 

RGSPPS = 
4.542.863,96 

x   100 35.375.954,00 

 
                   

      RGSPPS = 12% 

 

El indicador nos muestra que del 100% del Presupuesto ejecutado en el Programa de Salud, en la gestión 2019 se ha ejecutado el 
12% en Servicios Médicos Contratados, Internación y medios de Diagnóstico, porcentaje que se encuentra dentro el rango 
establecido hasta el 20% 



 

 

EQUILIBRIO DE GASTOS EN MEDICAMENTOS, MATERIALES DE CURACIÓN Y REACTIVOS DE LABORATORIO – 
PROGRAMA SALUD. 

EGM = 
Productos Químicos  y Farmacéuticos 

x   100 
Presupuesto de Salud 

 

EGM = 
4.805.791,21 

x   100 35.375.954,00 

 
  

      EGM = 13% 

 

Este indicador nos permite medir la proporción de presupuesto asignado a la compra de medicamentos respecto al presupuesto del 
programa de salud, estableciendo un Rango igual o mayor al 20%, de acuerdo al resultado obtenido nos encontramos dentro del 
rango establecido por la Guía de indicadores del INASES. 

RATIO DEL EQUILIBRIO DE LA INVERSIÓN EN EQUIPAMIENTO (EIE) 

EIE = 
Inversión en Equipamiento 

x   100 
Reservas Acumuladas + Reservas de la Gestión 

 

EIE = 
12.886.300.04 

x   100 
60.321.231,81 – 3.220.007,83 

                 

   EIE =  22% 

 
Este indicador nos mide la proporción de recursos asignados en la inversión en Equipamiento respecto del importe de la Reserva 
Acumula, estableciéndose un rango igual o mayor al 20%. 

El resultado obtenido para esta gestión muestra un Ratio del 22%, nos muestra un rango mayor al establecido por el INASES DEL 
20%. 



 

 

INDICADOR DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA FINANCIERA  

Este indicador nos muestra la capacidad de la entidad, para pagar su pasivo corriente.      
 
 Capital de Trabajo = Activo Corriente – Pasivo Corriente 
 
 Capital de Trabajo = 6.118.108,72 – 2.836.705,35 
 

  CT =  3.281.403,37 

 
Según este indicador se pudo verificar que el Seguro Social Universitario Sucre, cuenta con un Capital de Trabajo de Bs. 
3.281.404,37, para cubrir las obligaciones a corto plazo. 

 

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

Este indicador nos muestra la capacidad de endeudamiento que posee la entidad. 
 
Indicador de Endeudamiento 1 

  

Índice de endeudamiento = 
Total Pasivo 

x   100 
Total Activo 

 

Índice de endeudamiento = 
18.717.470,33 

x   100 
75.818.694,31 

 
   

 Índice de Endeudamiento = 24% 

 

Este índice demuestra que del total de activos que posee el Seguro Social Universitario Sucre, el 21% fue financiado con el Pasivo 
Corriente. 



 

 

RESPALDO DE ACTIVO FIJO 

Respaldo de Activo Fijo = 
Activo Fijo 

Pasivo Total 
 

Respaldo de Activo Fijo = 
47.827.193,47 

18.717.470,33 
 

Respaldo de Activo Fijo =  2,55 

 

El indicador establece que por cada boliviano que tiene el Seguro Social Universitario Sucre como obligación de largo plazo, posee 
Bs. 2,55, como respaldo en sus Activos Fijos. 

 

PARTICIPACIÓN PATRIMONIAL 
 

Participación Patrimonial = 
Patrimonio 

x 100 - 100 
Total Activo 

 

Participación Patrimonial = 
60.321.231,81 

x 100 - 100 
75.818.694,31 

 
  Participación Patrimonial = 79%-100% = 21% 
 

Esto significa que el 21% de los Activos no pertenecen a la Entidad. 

  



 

 

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

Retorno sobre Inversiones 

Retorno sobre Inversión = 
Pérdida Neta 

x 100 
Total Activo 

Retorno sobre Inversión = 
-3.220.007,83 

x 100 
75.818.694,31 

 

 Retorno sobre Inversión = -4% 

Este resultado muestra que el Seguro Social universitario Sucre, tiene un resultado negativo del -4% sobre el total de activos que 
tiene en operación, este resultado se debe a que la mayor proporción de nuestro Activo se encuentra en el Activo Exigible a Largo 
Plazo específicamente la Deuda Histórica, situación que no permite contar con recursos efectivos para realizar gastos de inversión, 
toda vez que varios servicios se encuentran tercializados, resultando un alto costo para la Institución. 

Inversión en Activos Fijos 

Inversión en Activos Fijos = 
Activo Fijo 

Patrimonio 

Inversión en Activos Fijos = 
47.827.193,47 
60.321.231,81 

 

 Inversión en Activos Fijos = 0.79 

 

Este resultado significa que, de cada boliviano de Patrimonio, el Seguro Social Universitario Sucre, ha invertido en la compra de 
Activos Fijos 0,79 bolivianos. 

 

Este resultado no cuenta con un parámetro para ser comparado, pero de acuerdo a un análisis frente a un Patrimonio de Bs. 
60.321.231,81, resulta mínimo, en razón que dentro nuestro Patrimonio se encuentran las Reservas que están constituidas sobre 
Aportes patronales que en pasadas gestiones han sido ingresadas, pero no canceladas por la Universidad San Francisco Xavier.  



 

 

   

 

  



 

 

ESTADO SITUACIONAL (INGRESOS Y EGRESOS) 

De acuerdo al Estado de Resultados comparado de las gestiones 2018 y 2019, se puede observar que, los Ingresos han tenido un 
incremento del 5,42% y los Egresos han tenido un incremento del 4,52%, en relación a la gestión anterior, como se puede observar en el 
siguiente cuadro demostrativo: 

 

DETALLE 
AL 

31/12/2018 

AL 

31/12/2019 

INCREMENTO Y/O 
DISMINUCIÓN VALORES 

ABSOLUTOS 

INCREMENTO Y/O 
DISMINUCIÓN VALORES 

RELATIVOS 

INGRESOS 7.000.001,82 7.633.193,75 633.191,93 9,04% 

EGRESOS+AITB 7.387.154,79 7.162.900,97 -224.253,82 3,04% 

RESULTADO -387.152,97 470.292,78     

 

Los Ingresos en la gestión 2019, se incrementaron en un 9.04% en relación a la gestión anterior debido principalmente al incremento en la 
Prima otorgada por la Universidad San Francisco Xavier para la presente gestión y por la prestación de servicios de Fisioterapia al Seguro 
Social Universitario. 

Por otra parte, se puede observar que los gastos disminuyeron, en un 3,04%; se debe a la política institucional de austeridad adoptada por 
la Responsable Médico de este Seguro, optimizando el uso de los recursos limitados a lo estrictamente necesario, así como a la suspensión 
de la atención en las especialidades de Otorrinolaringología, Cardiología y Neurología, a partir del mes de octubre de 2019 y la Política 
Institucional instaurada por el Directorio del Seguro Social Universitario de definir la Población beneficiaria estudiantil, depurando a 
Egresados, Profesionales, aquellos que estén estudiando una segunda carrera, estudiantes que congelen el año académico y estudiantes 
que hubieran realizado el abandono. 

Este cuadro demostrativo nos permite observar el punto de equilibrio obtenido al 31 de diciembre de 2019, al comparar el monto de 
ingresos con el monto de egresos, estableciendo un resultado positivo de Bs. 470.292,78 



 

 

INGRESOS 

Los ingresos en la gestión 2019 han alcanzado un total de Bs. 7.633.193,75, teniendo un incremento en relación a la gestión 2018 de Bs. 
633.191,93, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

DETALLE 2019 2018 

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.600.000,00 7.000.000,00 

APORTE VOLUNTARIO 7.600.000,00 7.000.000,00 

OTROS INGRESOS 33.193,75 1,82 

INGRESOS VARIOS 33.193,75 1,82 

OTROS 33.193,75 1,82 

TOTAL 7.633.193,75 7.000.001,82 

 

Las Contribuciones a la Seguridad Social se han incrementado principalmente por el incremento de la prima otorgada por la Universidad 
San Francisco Xavier. 

El incremento de Otros Ingresos se ha debido a la prestación de servicios de Fisioterapia a pacientes del Seguro Social Universitario. 

  



 

 

EGRESOS 

Los Egresos en la gestión 2019 han alcanzado un total de Bs. 7.173.195,46, teniendo un incremento en relación de la gestión 2018 de Bs. 
1.137.388,02, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

DETALLE 2019 2018 

SERVICIOS PERSONALES  2.991.548,33 2.934.156,39 

SERVCIOS NO PERSONALES 2.332.353,70 2.516.890,37 

MATERIALES Y SUMINISTROS 1.006.814,69 1.093.550,49 

GASTOS GENERALES 462.478,74 507.917,50 

TRASNFERENCIAS 380.000,00 350.000,00 

AITB -10.294,49 -15.359,89 

TOTAL 7.162.900,97 7.387.154,86 

 

  



 

 

SERVICIOS PERSONALES 

El Gasto de Servicios Personales se ha incrementado por EL INCREMENTO DEL Bono de Antigüedad, por el gasto de sueldos, al 
haber incluido a personal que se encontraba bajo la Modalidad de Venta de Servicios a la Planilla de Personal Permanente y por las 
provisiones de Largo y Corto plazo. 

SERVICIOS NO PERSONALES 

El Gasto de Servicios No  Personales se ha disminuido principalmente por: 

 

 Por la no cancelación del Segundo Aguinaldo  Bs. 119.533,35 

 Por la disminución de Consultores en línea  Bs. 126.062,49 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

El Gasto por Materiales y suministros se ha visto disminuido principalmente por: 

 

 Por Productos Quimicos y Farmacéuticos  Bs. 82.488,71 

 

TRANSFERERENCIAS 

Los gastos de Transferencias se refieren a transferencias realizadas al Ministerio de Salud, ASUSS y SISSUB; se han incrementado en 
Bs. 30.000.-, en razón al incremento en el Ingreso a Contribuciones a la Seguridad Social, toda vez que se calcula un porcentaje 
sobre este ingreso. 

  



 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO GESTIÓN 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

-     
 

 

 

Al 31 de Diciembre de 2019 se observa que el punto de equilibrio es positivo, se debe a la política institucional de austeridad adoptada por 
la Responsable Médico de este Seguro, optimizando el uso de los recursos limitados a lo estrictamente necesario, así como a la suspensión 
de la atención en las especialidades de Otorrinolaringología, Cardiología y Neurología, a partir del mes de octubre de 2019 y la Política 
Institucional instaurada por el Directorio del Seguro Social Universitario de definir la Población beneficiaria estudiantil, depurando a 
Egresados, Profesionales, aquellos que estén estudiando una segunda carrera, estudiantes que congelen el año académico y estudiantes 
que hubieran realizado el abandono. 

  

INGRESOS 

 

Bs. 7.633.193,75 

EGRESOS + 

A.I.T.B. 

 

Bs. 7.162.900,97 

RESULTADO 

31/12/2019 

 

Bs. 470.292,78 



 

 

CONFORMACIÓN DE LOS INGRESOS GESTIÓN 2019 

La distribución de ingresos podemos apreciar en el siguiente cuadro y gráfico: 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

Del total de Ingresos el 100%, corresponde a Ingresos por Contribuciones a la Seguridad Social, que se refiere a la prima otorgada por la 
Universidad San Francisco Xavier, para la prestación de servicios de salud a la población estudiantil, siendo éste el principal ingreso que 
recibe el SSUE 

  

CONTRIBUCIONES 
A LA SEGURIDAD 

SOCIAL 
100% 

INGRESOS 
VARIOS 

0% 

INGRESOS AL 21/12/2019 

DETALLE MONTO EN Bs. 

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.600.000,00 

INGRESOS VARIOS 33.193,75 

TOTAL 7.633.193,75 



 

 

 CONFORMACIÓN DE LOS EGRESOS GESTIÓN 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DETALLE MONTO Bs. 

SERVICIOS PERSONALES 2.991.548,33 

SERVICIOS NO PERSONALES 2.332.353,70 

MATERIALES Y SUMINISTROS 1.006.814,69 

GASTOS GENERALES 462.478,74 

TRANSFERENCIAS 380.000,00 

A.I.T.B. -10.294,49 

TOTAL 7.162.900,97 
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En la gestión 2019, el 42% del total de Gastos corresponde a Servicios Personales que en valores absolutos representa Bs. 2.991.548,33, 
este gasto se refiere al pago de haberes al Personal de Planta. 

 

El Gasto por Servicios No Personales representa el 33% del total de Gastos que en valores absolutos representa Bs. 2.332.353,70, en este 
grupo de gastos se registra la compra de Servicios Médicos, por Consulta Externa, Medios de Diagnóstico y Tratamiento, también se 
encuentran registrados los servicios de Alquileres, Servicios Básicos, Mantenimiento y otros. 

 

El Gasto por Materiales y Suministros representa el 14% del total de Gasto que en valores absolutos representa Bs. 1.006.814,69, en este 
grupo de gastos se registra la compra de Medicamentos, Materiales de Curación, Insumos, así también la compra de Material de Escritorio, 
Imprenta, Material de Limpieza, Material Eléctrico, Instrumental Médico Menor, Repuestos, Refrigerios y Otros. 

 

El Gasto por Gastos Generales representa el 6% del total de Gastos que en valores absolutos representa Bs. 462.478,74, en este grupo de 
Gastos se hallan registradas el gasto por indemnización y depreciación. 

 

El Gasto por Transferencias representa el 5%, del total de Gastos que en valores absolutos representa Bs. 380.000.-, en este grupo de 
gastos se hallan registradas las Transferencias de Aportes al Ministerio de Salud. 

 

El Gasto por Ajuste por Inflación y Tenencia de Bienes en valores absolutos representa  ni el 1% en este grupo de gasto se encuentran 
registradas las actualizaciones a los rubros no monetarios, en base a las UFVs. 

 

  



 

 

COMPOSICIÓN DE LOS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES. 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 
BONO DE ANTIGUEDAD 276.690,28 

BONO DE RIESGO PROFESIONAL 40.917,26 

BONO NOCTURNO 31.035,46 

AGUINALDOS 183.405,80 

ASIGNACIONES FAMILIARES 58.000,00 

SUELDOS 1.966.661,01 

VACACIONES NO UTILIZADAS 19.375,25 

SUPLENCIAS 18.124,68 

APORTES  397.338,59 

TOTAL 2.991.548,33 

 

 

Dentro de los gastos por Servicios Personales, el más importante es el de sueldos constituyéndose en el 66% del total. 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS SERVICIOS NO PERSONALES. 

 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

ENERGÍA ELÉCTRICA 9.013,10 

AGUA 6.746,10 

TELEFONÍA 14.283,60 

INTERNET Y OTROS 15.300,00 

SEGUROS 9.872,61 

ALQUILER DE EDIFICIOS 178.000,00 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y 
EQUIPOS 

31.850,00 

MÉDICOS, SANITARIOS Y SOCIALES 1.751.782,86 

CONSULTORES INDIVIDUALES EN LINEA 96.709,80 

SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 42.000,00 

PAGOS POR TRABAJOS DIRIGIDOS Y PASANTIAS 19.093,34 

OTROS SERVICIOS NO PERSONALES 142.347,37 

OTROS GASTOS 15.354,92 

TOTAL 2.332.353,70 



 

 

 

 
En el grupo de Gastos de Servicios No Personales podemos observar que el gasto más representativo es el de Médicos Sanitarios y 
Sociales con un 75%, en esta cuenta se registran todos los gastos por  Servicios médicos externos con los que no cuenta el Seguro 
Social Universitario Estudiantil; También se encuentra otro gasto representativo que es el de Alquileres de Edificios con el 8 %,  que 
se refiere a los gastos por alquiler del ambiente destinado a la prestación de servicios de salud la población estudiantil; o tros gastos 
representativos dentro de este grupo también  se encuentra el de Otros Servicios No personales con un 6%, que se refieren a la 
contratación de personal suplente por vacaciones, Declaratorias en Comisión o Bajas Médicas del personal de planta y el Gasto de 
Consultores en línea que se refiere al personal contratado bajo la modalidad de venta de servicios. 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS DE SERVICIOS MÉDICOS SANITARIOS Y SOCIALES. 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

ANATOMIA PATOLOGICA 9.900,00 

BIOPSIA 26.450,00 

ECOGRAFIA SSU 85.270,00 

ECOGRAFÍA PARTICULARES 32.715,00 

ENDOSCOPIAS 9.080,00 

ERPC 12.000,00 

HOSPITALIZACIÓN EXTERNA 143.688,50 

HOSPITALIZACIÓN SSU 78.625,00 

HOSPITALIZACIÓN PROVINCIAS 31.974,55 

LABORATORIOS PROVINCIAS 60.471,40 

LABORATORIO SSU 470.572,00 

LABORATORIO Y ANALISIS EXTERNO 50.274,15 

OFTALMOLOGÍA C.P.O. 25.854,86 

QUIROFANO SSU 98.200,00 

RAYOS X SSU 51.340,00 

SERVICIOS MÉDICOS PROVINCIAS 220.788,65 

SERVICIOS MÉDICOS PARTICULARES 231.944,50 

TOMOGRAFIA 55.430,00 

OTROS ESTUDIOS Y DIAGNÓSTICOS 57.204,25 

TOTAL 1.751.782,86 
 

 

 



 

 

 

     
 

 

Como se puede observar en el cuadro y grafico el gasto más representativo en el Sub Grupo de Gastos de Médicos Sanitarios y 
Sociales son los Servicios de Laboratorio prestados por el SSU con un 27%, seguidamente por los gastos de Servicios Médicos 
Particulares con el 13% y los gastos por Servicios Médicos en provincias con un 13%, otro gasto representativo también es el 
Servicio de Quirófano del SSU con un 6%, Internación en Hospitales externos con un 8% e internación en la Clínica del SSU con un 
4%. 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS POR MATERIALES Y SUMINISTROS. 

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como se puede observar el gasto más representativo dentro el Grupo de Materiales y suministros es Productos Químicos y 
Farmacéuticos con el 82%, en este grupo de gastos se registran los medicamentos, material de curación, material odontológico, 
insumos y otros. 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

GASTOS DESTINADOS AL PAGO DE REFRIGERIO 39.152,00 

GASTOS POR ALIMENTACIÓN Y OTROS 62.802,00 

PRODUCTOS QUÍMICOS Y FARMACÉUTICOS 820.045,66 

MATERIAL DE LIMPIEZA 13.171,40 

PRODUCTOS DE ARTES GRÁFICAS 21.862,93 

OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 49.780,70 

TOTAL 1.006.814,69 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS DE PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACÉUTICOS 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 

FARMACIA EXTERNA HOSPITALIZADOS 42.149,50 
FARMACIA EXTERNA PROVINCIAS 64.510,60 
FARMACIA INTERNA 633.263,12 

MATERIAL DE ESTERLIZACIÓN 2.919,00 
MATERIAL DE FISIOTERAPIA 4.670,00 
MATERIALES DE CURACIÓN 51.174,44 

PRODUCTOS QUÍMICOS,FARMACÉUTICOS Y OTROS 1.694,00 

SANGRE Y HEMOCOMPONENTES 19.665,00 

TOTAL 820.045,66 
 

 
 

Como se puede observar en el cuadro y gráfico anterior, el gasto más representativo es el de Farmacia Interna con el 77%, seguido 
por Farmacia Externa provincias con el 8%, seguido por Material de curación con el 6% y Farmacia Externa Hospitalizados con el 5%. 
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CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS GENERALES 

DESCRIPCIÓN MONTO Bs. 
INDEMNIZACIÓN 288.910,03 
DEPRECIACIÓN 166.433,15 
CASTIGO 7.125,56 

OTROS 10,00 

TOTAL 462.478,74 
  

 

 
 

En la conformación de los gastos generales, la indemnización se constituye en el componente más importante con el 62% del total, 
luego se encuentra la depreciación de Activos Fijos con el 36%. 
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ANÁLISIS DE RATIOS PRESUPUESTARIOS Y FINANCIEROS 

RATIO DEL COMPORTAMIENTO DEL INGRESO POR APORTES (CIA). 

 

CIA= 
Contribuciones a la Seguridad Social 

x   100 
Ingreso Total 

   

CIA= 
7.600.000,00 

x   100 
7.633.193,75 

 

      CIA = 99,56% 

 

El indicador del INASES establece  un rango entre el 70 al 100%, el Seguro Social Universitario Estudiantil ha alcanzado para esta 
gestión un rango del 99,56%,  como se puede observar estamos dentro del rango establecido por el INASES, pudiendo generar la 
prestación de Servicios de Fisioterapia a la población del Seguro social Universitario. 

RATIO DEL GASTO EN SERVICIOS PERSONALES - PROGRAMA GASTOS DE ADMINISTRACIÓN. 

EGSPA01 = 
Servicios Personales 

x   100 
Presupuesto Programa de 

Administración 
 

EGSPA01 = 
280.575,00 

x   100 
318.825,00 

 

      RGSPA01 = 88% 

 
Este indicador nos mide la proporción de Presupuesto asignado a servicios personales respecto al presupuesto del programa de 
administración, estableciéndose un rango entre el 40 y 60%,  sin embargo, al 31 de diciembre de 2019 alcanza un 88% el mismo que 
se encuentra por encima del rango establecido en la Guía de Indicadores. 



 

 

RATIO DEL GASTO EN SERVICIOS PERSONALES – PROGRAMA SALUD 

 

EGSPA02 = 
Servicios Personales 

x   100 
Presupuesto de Salud 

 

EGSPA02 = 
3.110.305,00 

x   100 6.907.620,00 

 
 

      RGSPPS02 = 45% 

 

Este indicador nos permite medir la proporción del presupuesto asignado a servicios personales, respecto al presupuesto del 
programa de salud que corresponde a la gestión 2019, estableciéndose un Rango de 30 a 50% por el INASES, como se puede 
observar el resultado de este índice es del 45%, el mismo que se encuentra dentro del rango establecido en la Guía de Indicadores. 

 

EQUILIBRIO DE GASTOS EN SERVICIOS MÉDICOS, INTERNACIÓN Y DIAGNÓSTICOS – PROGRAMA SALUD. 

 RGSPPS = 
Servicios Méd., Inter. y Diagnostico 

x   100 
Presupuesto de Salud 

 

RGSPPS = 
1.855.121,00 

x   100 
6.907.620,00 

                   

      RGSPPS = 27% 

 

El indicador nos muestra que del 100% del Presupuesto ejecutado en el Programa de Salud, en la gestión 2019 se ha ejecutado el 27% 
en Servicios Médicos Contratados, Internación y medios de Diagnóstico, porcentaje que se encuentra dentro el rango establecido 
hasta el 20% 



 

 

EQUILIBRIO DE GASTOS EN MEDICAMENTOS, MATERIALES DE CURACIÓN Y REACTIVOS DE LABORATORIO – 
PROGRAMA SALUD. 

 EGM = 
Productos Químicos  y Farmacéuticos 

x   100 
Presupuesto de Salud 

 

EGM = 
997.974,00 

x   100 
6.907.620,00 

  

      EGM = 14% 

 

Este indicador nos permite medir la proporción de presupuesto asignado a la compra de medicamentos respecto al presupuesto del 
programa de salud, estableciendo un Rango igual o mayor al 20%, de acuerdo al resultado obtenido nos encontramos dentro del 
rango establecido por la Guía de indicadores del INASES. 

RATIO DEL EQUILIBRIO DE LA INVERSIÓN EN EQUIPAMIENTO (EIE) 

EIE = 
Inversión en Equipamiento 

x   100 
Reservas Acumuladas + Reservas de la Gestión 

 

EIE = 
1.593.264,54 

x   100 
-405.738,75+470.292,78 

                 

   EIE =  24% 

 
Este indicador nos mide la proporción de recursos asignados en la inversión en Equipamiento respecto del importe de la Reserva 
Acumula, estableciéndose un rango igual o mayor al 20%. 

El resultado obtenido para esta gestión muestra un Ratio del 24%, nos muestra un rango mayor al establecido por el INASES DEL 
20%. 



 

 

INDICADOR DE  LIQUIDEZ Y SOLVENCIA FINANCIERA  

Este indicador nos muestra la capacidad de la entidad, para pagar su pasivo corriente.      
 
 Capital de Trabajo = Activo Corriente – Pasivo Corriente 
 
 Capital de Trabajo = 1.299.882,81 – 190.823,87 
 

  CT =  1.109.058,94 

 
Según este indicador se pudo verificar que el Seguro Social Universitario Sucre, cuenta con un Capital de Trabajo de Bs. 
1.109.058,94, para cubrir las obligaciones a corto plazo. 

 

INDICADORES DE  ENDEUDAMIENTO 

Este indicador nos muestra la capacidad de endeudamiento que posee la entidad. 
 

Indicador de Endeudamiento 1 
  

Índice de endeudamiento = 
Total Pasivo 

x   100 
Total Activo 

 

Índice de endeudamiento = 
1.321.666,58 

x   100 
1.249.356,39 

   
 Índice de Endeudamiento = 1,04% 

 

Este índice demuestra que del total de activos que posee el Seguro Social Universitario Sucre, el 1,04% fue financiado con el Pasivo 
Corriente. 

 



 

 

RESPALDO DE ACTIVO FIJO 

Respaldo de Activo Fijo = 
Activo Fijo 

Pasivo Total 
 

Respaldo de Activo Fijo = 
1.593.264,54 

1.321.666,58 
 

  Respaldo de Activo Fijo =  1,20 

 

El indicador establece que por cada boliviano que tiene el Seguro Social Universitario Sucre como obligación de largo plazo, posee 
Bs. 1,20, como respaldo en sus Activos Fijos. 

 

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

 

Retorno sobre Inversiones 

 

Retorno sobre Inversión = 
Utilidad Neta 

x 100 
Total Activo 

 

Retorno sobre Inversión = 
470.292,78 

x 100 
1.249.356,39 

 

 Retorno sobre Inversión = 0,37% 

 

Este resultado muestra que el Seguro Social Universitario Estudiantil, tiene un resultado positivo del 0,37% sobre el total de activos 
que tiene en operación. 



 

 

Inversión en Activos Fijos 

 

Inversión en Activos Fijos = 
Activo Fijo 

Patrimonio 
 

Inversión en Activos Fijos = 
1.593.264,54 

-72.310,19 
 

 Inversión en Activos Fijos = -22% 

 

Este resultado significa que el Activo Fijo no es un respaldo financiero, en razón que las Reservas están comprometidas con las 
obligaciones por pagar 

 

La situación económica y financiera del Seguro Social Universitario Estudiantil muestra que en caso de disolverse, no se cuentan con 
los recursos necesarios para cubrir las obligaciones a Largo Plazo, que se refieren a los Beneficios Sociales del personal; es 
pertinente que se tenga un fondo en efectivo que constituya en una reserva para cubrir esta obligación ante una eventualidad, toda 
vez que todo el Activo que se cuenta no cubre las obligaciones del Pasivo. Asimismo, se deberá contar con una reserva para la 
reposición de los Activos referidos principalmente al Equipamiento médico.  

 
 

 

  



 

 

  



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CONVENIOS CON INSTITUCIONES LOCALES 
 

 Hospital Santa Bárbara 

 Hospital Universitario 

 Hospital Gíneco Obstétrico 

 Hospital “Cristo de las Américas” 

 Caja Petrolera de Salud 

 Instituto Gastroenterológico 

 Caja Nacional de Salud 

 Institutos U.M.R.P.S.F.X.   
 (Instituto De Cancerológica) 

 (Medicina Nuclear) 

 (Anatomía Patológica) 

 Banco de sangre 

 Hospital San Juan de Dios de Camargo 

 Hospital San Antonio de los Sauces de 

Monteagudo 

 Hospital Marcos Zurita de Padilla 

 Centro de Salud Santa Isabel de Machareti 

 Centro de salud Virgen de Concepción Alcalá 

 Hospital de San Lucas 

 Hospital Virgen de Remedios Sopachuy 

 Hospital “Leo Schwartz” de Muyupampa 

 Hospital “San Miguel” Villa Serrano 

 Instituto Psiquiátrico “Gregorio Pacheco” 

 Instituto  Psicopedagógico “San Juan De Dios” 

 Centro de Ojos 

Clínica Solex 

  

CONVENIOS CON INSTITUCIONES DEL INTERIOR 
  

 

 Centro Médico Quirúrgico Boliviano Belga 

(Cochabamba) 

 Oncológico de la caja Petrolera Cochabamba 

 Centro de diagnóstico “Darras” (Cochabamba) 

 INAMEN (La Paz) 

 Laboratorio UNIVERSO 

 Centro Urológico UPU (La Paz) 

 Centro Oftalmológico Cochabamba 

 Seguros Universitarios  en: 

 
 La Paz 
 Cochabamba 
 Santa Cruz 
 Potosí 
 Oruro 
 Tarija 
 Beni 

 


