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NUESTRA MISION 

SATISFACER EN FORMA 

INTEGRAL LAS NECESIDADES 

DE LA SALUD DE LOS 

ASEGURADOS Y 

BENEFICIARIOS DENTRO DE LA 

SEGURIDAD SOCIAL A CORTO 

PLAZO, CONTRIBUYENDO AL 

DESARROLLO DEL 

CONOCIMIENTO MÉDICO EN 

BENEFICIO DE LA COMUNIDAD 

CON LA ENTREGA DE UNA 

ATENCIÓN HUMANIZADA Y UN 

CUIDADO MÉDICO OPORTUNO, 

EFICAZ Y EFICIENTE. 
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NUESTRA VISION 

 BRINDAR MEDICINA DE EXCELENCIA A 

TRAVÉS DE LA PRESTACIÓN DE UN SERVICIO 

INTEGRAL DE SALUD DONDE NUESTRA 

PRIORIDAD ES EL BIENESTAR DEL 

ASEGURADO Y BENEFICIARIO, FACILITAR SU 

PRONTA RECUPERACIÓN A TRAVÉS DE LA 

INCORPORACIÓN Y MANTENIENDO A LOS 

MÉDICOS CALIFICADOS TANTO DESDE EL 

PUNTO DE VISTA TÉCNICO CON CALIDAD Y 

VOCACIÓN HUMANA, CONSTITUYÉNDOSE EN 

LA CLÍNICA LÍDER A NIVEL DEPARTAMENTAL 

Y NACIONAL DE GRAN TRASCENDENCIA 

SOCIAL Y DE REFERENTE EN EL CAMPO DE 

LA INVESTIGACIÓN Y NUEVAS TECNOLOGÍAS 
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  
2016-2020 
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 Generar la Alineación y Cultura Institucional así como la 

identificación del personal, estableciendo un clima laboral 

favorable. 

 Posicionar a la Institución, como Clínica Líder en el sur del 

país, para la prestación de servicios de salud a la población 

asegurada a través de un personal especializado y un 

equipamiento de punta  

 Implementar gradualmente el equipamiento en base a 

proyectos de inversión elaborados por Jefatura Médica en 

coordinación con Jefatura Administrativa y Financiera. 

 Gestionar ante organismos internacionales la Especialización 

del Recurso Humano, precautelando el manejo óptimo del 

Equipamiento 
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ACCIONES DE CORTO 
PLAZO GESTIÓN 2020 

ACCIONES DE CORTO AREA SALUD 

1.- Fortalecer la prestación de servicios de salud a la población asegurada al SSU, 

en el marco de las prestaciones de la Seguridad Social a Corto Plazo, de forma 

oportuna e integral, con calidad y calidez, cumpliendo la normativa vigente y 

promoviendo la capacitación continua. (Salud) 

2.- Fortalecer la prestación de servicios de salud a la población afiliada al SSUE, en 

el marco del convenio con la U.S.F.X., de forma oportuna e integral, con calidad y 

calidez, promoviendo la capacitación continua. (Salud) 

ACCIONES DE CORTO PLAZO  AREA ADMINISTRATIVA 

3.- Lograr una administración institucional transparente en el SSU, en el marco de 

las disposiciones legales internas y externas, vigentes, mejorando la capacidad de 

gestión institucional mediante la capacitación y el fortalecimiento de los servicios 

de salud y administración, con la dotación de equipos médicos y no médicos. (Adm) 

4.- Lograr una administración institucional transparente en el SSUE, en el marco de 

las disposiciones legales internas y externas, vigentes,  promoviendo la 

capacitación continua. (Adm) 
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OPERACIONES JEFATURA 
MÉDICA 

 GESTIÓN 2020 

6 

 Organizar, dirigir y coordinar el correcto funcionamiento de las diferentes Unidades 

del Área de salud, precautelando el cumplimiento de la normativa interna y externa 

vigente. 

 Asegurar la atención de los servicios de salud en el marco de los Protocolos y las 

disposiciones legales relacionadas, que responda a las expectativas de los 

asegurados, con calidez, oportunidad e integralidad. 

 Continuar con las campañas  de  promoción  de salud  y  prevención  de 

enfermedades prevalentes en el S.S.U. 

 Continuar con el seguimiento al funcionamiento de los diferentes Comités de Salud. 

 Coadyuvar con el desarrollo de una gestión eficiente. 

 Promover la actualización del desarrollo profesional y potenciar las capacidades del 

personal de salud, coordinando la capacitación continua. 

 Fortalecer el SSU con la implementación del equipamiento y mobiliario, necesario 

para consolidar los servicios. 

 Asegurar la atención de los servicios de diagnóstico y tratamiento en el marco de los 

Procedimientos técnicos vigentes y las disposiciones legales relacionadas a la 

atención en salud, que responda a las necesidades de los asegurados, con calidad y 

calidez. 
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OPERACIONES JEFATURA 
ADMINISTRATIVA FINANCIERA 

GESTIÓN 2020 
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 Organizar, dirigir y coordinar el correcto funcionamiento de las 

diferentes Unidades del Área Administrativa, precautelando el 

cumplimiento de la normativa interna y externa vigente. 

 Coordinar con las Unidades de Planificación y Presupuestos la 

elaboración del POA y Presupuesto de la siguiente gestión, 

asegurando el cumplimiento de la normativa vigente relacionada. 

 Fortalecer las competencias profesionales, coordinando la 

capacitación del personal dependiente de JAF. 

 Potenciar la motivación e incrementar el sentido de identificación 

con la institución. 

 Coadyuvar al cumplimiento de los procedimientos y normativa 

vigente aplicable a los procesos de contratación. 

 Implementar un archivo de normas internas completo. 
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OPERACIONES RESPONSABLE 
MÉDICO S.S.U.E. 
GESTIÓN 2020 
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 Organizar, dirigir y coordinar el correcto funcionamiento de las 

diferentes Unidades dependientes del SSUE, precautelando el 

cumplimiento de la normativa interna y externa vigente. 

 Asegurar la atención de los servicios de salud en el marco de los 

Protocolos y las disposiciones legales relacionadas, que responda a 

las expectativas de los afiliados con calidad, calidez, oportunidad e 

integralidad,  

 Supervisar y controlar la orientación a los afiliados para la prevención  

de enfermedades prevalentes en el S.S.U.E. (VIH, Ca de cuello uterino, 

mama, salud oral y otros) 

 Promover la actualización del desarrollo profesional y potenciar las 

capacidades del personal del SSUE, coordinando la capacitación 

continua. 

 Coadyuvar con el desarrollo de una gestión eficiente. 
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AFILIACIONES DEL S.S.U. 
AL 01/01/2020 
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TOTAL PORCENTAJE 
POBLACION PASIVA 705 10,50% 

JUBILADOS Y DERECHOHABIENTES 705 10,50 % 

POBLACION ACTIVA 6008 89.50% 

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO BOLIVIA SPECIALIST 3 0,04 % 

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO XIMENITA TOURS 7 0,10 % 

BAJO CERO 3 0,04 % 

CABALLERO SERVICIOS LEGALES Y CONSULTORIO 4 0,06 % 

CLUB DEPORTIVO UNIVERSITARIO 1 0,01 % 

COMERCIAL A Y M 4 0,06 % 

DISTRIBUIDORA CORAZON DE MARIA Y JESUS  5 0,07 % 

FEDERACION UNIVERSITARIA DE DOCENTES 9 0,13 % 

FUNDACION EL REFUGIO 4 0,06 % 

FUNDACION FEXPO SUCRE 1 0,01 % 

G.H.M. SRL ASESORES CORPORATIVOS 4 0,06 % 

MANCOMUNIDAD DE GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPIPALES CHUQUISACA 11 0,16 % 

NEUMACORP LTDA. 17 0,25 % 

OSSTEOSSUR 8 0,12 % 

PROYECTO SUCRE CIUDAD UNIVERSITARIA 13 0,19 % 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO CHUQUISACA 458 6,82 % 

SEGURO VOLUNTARIO 92 1,37 % 

SINDICATO DE TRABAJADORES UNIVERSITARIOS 9 0,13 % 

UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR 85 1,27 % 

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO XAVIER DE CHUQUISACA 5270 78,50 % 

TOTAL 6,713 
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AFILIACION – S.S.U.E.  
AL 01/01/2020 

N° DE ESTUDIANTES MATRICULADOS 
GESTION 2019 

44.883 

AFILIADOS AL 01/01/2020 41238 

BAJAS, DESAFILIADOS, DEPURADOS Y 
FALLECIDOS A FEBRERO 2020 

24792 

TOTAL AFILIADOS AL 28/02/2020       16446 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 
GESTIÓN 2020 S.S.U. 
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RUBRO DETALLES 
PRESUPUESTO VIGENTE 

Bs. 
% 

12200 
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS 
ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 

700,000.00 1.70% 

15000 TASAS DERECHOS Y OTROS INGRESOS 1,707,000.00 4.14% 

17000 
CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD 
SOCIAL 

32,454,000.00 78.70% 

35000 
DISMINUCIÓN Y COBRO DE OTROS 
ACTIVOS FINANCIEROS 

6,376,000.00 15.46% 

 TOTAL 41,237,000.00 100.00% 
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CONFORMACIÓN  DE  LOS  
INGRESOS  DEL  S.S.U. PARA LA 

GESTIÓN  2020 
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RUBRO DESCRIPCIÓN 
Presupuesto 

Vigente  
en Bs. 

12000 
VENTA DE BIENES Y 
SERVICIOS 

700,000.00 

15000 
TASAS DERECHOS Y OTROS 
INGRESOS 

1,707,000.00 

17000 
CONTRIBUCIONES A LA 
SEGURIDAD SOCIAL 

32,454,000.00 

35000 
DISMINUCIÓN Y COBRO DE 
OTROS ACTIVOS 
FINANCIEROS0 

6,376,000.00 

TOTAL 41,237.00 

VENTA DE BIENES 
Y SERVICIOS 

2% 
TASAS DERECHOS 

Y OTROS 
INGRESOS 

4% 

CONTRIBUCIONES 
A LA SEGURIDAD 

SOCIAL 
79% 

DISMINUCIÓN Y 
COBRO DE OTROS 

ACTIVOS 
FINANCIEROS 

15% 
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PRESUPUESTO DE GASTOS 
GESTIÓN 2020 SSU 
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GRUPO DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO VIGENTE 

Bs. 
% 

10000 SERVICIOS PERSONALES 17,967,288.00 43.57% 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 8,244,012.00 20.00% 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 7,111,660.00 17.25% 

40000 ACTIVOS REALES 294,200.00 0.71% 

  50000 ACTIVOS FINANCIEROS 2,548,000.00 6.18% 

60000 
SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA Y 
DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS 

1,920,000.00 4.65% 

70000 TRANSFERENCIAS 1,947,240.00 4.72% 

80000 IMPUESTOS, REGALÍAS Y TASAS 4,600.00 0.01% 

90000 OTROS GASTOS   1,200,000.00 2.91% 

 TOTAL 41,237,000.00 100,00% 
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CONFORMACIÓN DE LOS 
EGRESOS DEL S.S.U. PARA LA 

GESTIÓN 2020 

14 

SERVICIOS 
PERSONALES 

43% 

SERVICIOS NO 
PERSONALES 

20% 

MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

17% 

ACTIVOS 
REALES 

1% 

ACTIVOS 
FINANCIEROS 

6% 

SERVICIO DE LA 
DEUDA 

PÚBLICA Y 
DISMINUCIÓN 

DE OTROS 
PASIVOS 

5% 

TRANSFERENCI
AS 
5% 

IMPUESTOS, 
REGALÍAS Y 

TASAS 
0% 

OTROS GASTOS   
3% 

GRUPO DESCRIPCIÓN 

PRESUPUESTO 
VIGENTE 

Bs. 

10000 SERVICIOS PERSONALES 17,967,288.00 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 8,244,012.00 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 7,111,660.00 

40000 ACTIVOS REALES 294,200.00 

  50000 ACTIVOS FINANCIEROS 2,548,000.00 

60000 

SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA 
Y DISMINUCIÓN DE OTROS 
PASIVOS 

1,920,000.00 

70000 TRANSFERENCIAS 1,947,240.00 

80000 IMPUESTOS, REGALÍAS Y TASAS 4,600.00 

90000 OTROS GASTOS   1,200,000.00 

 TOTAL 41,237,000.00 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 
GESTIÓN 2020 S.S.U.E. 
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RUBRO DESCRIPCION 

PRESUPUESTO 
VIGENTE 

Bs. 

% 

17000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.600.000,00 100,00% 

  TOTAL 7.600.000,00 100,00% 
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CONFORMACIÓN DE LOS INGRESOS  
DEL S.S.U.E. GESTIÓN 2020 

RUBRO DESCRIPCION 
Presupuesto 

vigente 
Bs. 

17000 
CONTRIBUCIONES A LA 
SEGURIDAD SOCIAL 

7,600,000.00 

TOTAL 7,600,000.00 

CONTRIBUCIONES 
A LA SEGURIDAD 

SOCIAL; 100% 
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PRESUPUESTO DE GASTOS 
GESTIÓN 2020 S.S.U.E. 

PARTIDA DESCRIPCIÓN  
PRESUPUESTO 

VIGENTE 
%  

10000 SERVICIOS PERSONALES 3,399,883.00 44.74% 

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 2,043,217.00 26.89% 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,520,360.00 20.00% 

40000 ACTIVOS REALES 87,040.00 1.15% 

60000 
SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA Y 
DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS 

168,500.00 2.22% 

70000 TRANSFERENCIAS 380,000.00 5.00% 

 TOTAL 7,600,000.00 100,00% 
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CONFORMACIÓN  DE  LOS  
EGRESOS  DEL  SSUE   

GESTIÓN  2020 

PARTIDA DESCRIPCIÓN 
Presupuesto 

vigente 
Bs. 

10000 
SERVICIOS 
PERSONALES 

3,399,883.00 

20000 
SERVICIOS NO 
PERSONALES 

2,043,217.00 

30000 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

1,520,360.00 

40000 ACTIVOS REALES 87,040.00 

60000 

SERVICIO DE LA 
DEUDA PÚBLICA Y 
DISMINUCIÓN DE 
OTROS PASIVOS 

168,500.00 

70000 TRANSFERENCIAS 380,000.00 

TOTAL 7,600,000.00 

SERVICIOS 
PERSONALES 

45% 

SERVICIOS NO 
PERSONALES 

27% 

MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

20% 

ACTIVOS 
REALES 

1% 

SERVICIO DE LA 
DEUDA 

PÚBLICA Y 
DISMINUCIÓN 

DE OTROS 
PASIVOS 

2% 

TRANSFERENCI
AS 
5% 
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PRINCIPAL INVERSIÓN 
S.S.U. GESTIÓN 2020 
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DESCRIPCIÓN COSTO ESTIMADO 

FOTOCOPIADORAS 23500.00 

TIERRAS Y TERRENOS 
2’100,000.00 

 

BOMBA DE JERINGA 
30,000.00 

 

CAMA HOSPITALARIA 28,000.00 

TOTAL 2’181,500.00 
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PRINCIPAL  INVERSIÓN 
S.S.U.E 2020 
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DESCRIPCIÓN COSTO ESTIMADO 

Dos Lámparas para Focos Infrarrojos (FISIOTERAPIA) 8.000,00 

Un vibromasajeador  4.640,00 

Cpu 4.500,00 

TOTAL 17.140,00 
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CONTRATACIONES PROGRAMADAS  
GESTIÓN 2020 
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Descripción 

SEGURO SOCIAL 
UNIVERSITARIO 

SEGURO SOCIAL 
UNIVERSITARIO 

ESTUDIANTIL 

Licitaciones Públicas 2 1 

Contrataciones modalidad 
ANPE 

10 5 

Contrataciones Menores 268 149 

TOTAL 280  155 
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PROCESOS JUDICIALES 
GESTIÓN 2020 
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DEMANDA CAUSA INSTANCIA RESULTADO 

FUNCIONARIA DE LA 
INSTITUCIÓN 

PAGO DEL SEGUNDO AGUINALDO 

SALA SOCIAL 
ADMINISTRATIVA, 
CONTENCIOSA Y 
CONTENCIOSA 
ADMINISTRATIVA 
DE CHUQUISACA 

Se obtuvo en primera instancia una Sentencia 
favorable al SSU, recurriendo la demandante en 
recurso de Apelación. 

OSCAR WILLY 
HURTADO DE LA 

QUINTANA 

DEMANDA EL PAGO DE CATEGORIA 
PROFESIONAL POR HORAS EXTRAS, 

SÁBADOS, DOMINGOS Y FERIADOS DE 
LOS AÑOS 2004 -2005 Y REINTEGRO 

AGUINALDO DE ESOS AÑOS. 

JUZGADO DE PART. 
TRAB. Y SEG. 
SOCIAL N ° 4. 

La demanda se encuentra en primera instancia, a 
la espera que el Juzgado emita la Sentencia 
correspondiente. 

UNIVERSIDAD SAN 
FRANCISCO XAVIER DE 

CHUQUISACA 

FALTA DE PAGO DE APORTES 
PATRONALES EN GESTIONES 

ANTERIORES (DEUDA HISTÓRICA) 

JUZGADO DE PART. 
TRAB. Y SEG. 
SOCIAL N° 1. 

A la fecha el Proceso se encuentra culminado, 
pagando a la fecha la Universidad la deuda 
histórica mediante convenio de pagos anual. 

UNIVERSIDAD SAN 
FRANCISCO XAVIER DE 

CHUQUISACA 

FALTA DE PAGO DE APORTES 
PATRONALES EN GESTIONES 

ANTERIORES (DEUDA HISTÓRICA) 

JUZGADO DE PART. 
TRAB. Y SEG. 
SOCIAL N° 1. 

La Universidad producto de la Ley 1209, 
procedió a la presentación de un recuso 
incidental para tramitar la condonación de 
intereses, multas y accesorios, habiendo el SSU a 
la fecha presentado los descargos 
correspondientes, se esta a la espera del 
pronunciamiento de la autoridad competente. 
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