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Otorgar la atención en salud de forma 
integral con calidad, calidez, eficiencia y 
eficacia, a los asegurados y beneficiarios 
en el marco de la seguridad social a 
corto plazo, contribuyendo al desarrollo 
científico de todo el recurso humano del 
seguro social universitario, en prevención, 
seguimiento y control, enfermedad 
maternidad y riesgos profesionales.

NUESTRA MISIÓN

PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA



NUESTRA VISION 

Ser  una   institución  líder  en el  servicio 
integral de salud, en los ámbitos 
departamental y nacional de gran 
trascendencia social, de referencia en 
el campo de la investigación y uso de 
nuevas tecnologías en la prevención y 
resolución de diversas patologías que 
alcance altos niveles de bienestar en su 
población afiliada.

PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA



ACCIONES DE CORTO PLAZO
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Fortalecer la prestación de servicios de salud a la población asegurada al SSU, en el 
marco de las prestaciones de la Seguridad Social a Corto Plazo, de forma oportuna 
e integral, con calidad y calidez; cumpliendo la normativa vigente e impulsando la 
capacitación continua. (Salud)

Fortalecer la prestación de servicios de salud a la población afiliada al SSUE, en el 
marco del convenio con la U.S.F.X., de forma oportuna e integral, con calidad y 
calidez, impulsando la capacitación continua. (Salud)

Desarrollar en el SSU, una administración institucional eficaz y transparente, en 
el marco de las disposiciones legales internas y externas, vigentes, mejorando la 
capacidad de gestión institucional mediante la capacitación continua. (Adm)

Desarrollar en el SSUE una administración institucional transparente, en el marco de 
las disposiciones legales internas y externas, vigentes, promoviendo la capacitación 
continua. (Adm)
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Cumplir con las políticas de género y protección social establecidas en la normativa 
emitida por el Gobierno.

Cumplir con las Transferencias establecidas en las disposiciones legales vigentes. 
(SSU)

Cumplir con las obligaciones generadas en la gestión anterior. (SSU-SSUE)
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Seguridad 
Social a corto 

plazo

Ministerio
de Salud

y Deportes 

MSDMSD 

A S U SA S U S

La Salud es un derecho y un bien público que se construye, se vive y se disfruta en el marco 
de la vida cotidiana.

MARCO LEGAL
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El Seguro Social Universitario a la fecha 
cuenta con 6.603 afiliados de lo cuales el 76,6  
% corresponde a la Universidad San Fransico 
Xavier de Chuquisaca

POBLACION
AFILIADA AL SSU



NOMBRE / RAZON SOCIAL
BENEFICIARIOS

ASEGURADOS ESPOSOS HIJOS
PADRE
MADRE

HERMANOS
CONVIVIENTES TOTAL

POBLACION PASIVA

JUBILADOS Y DERECHO HABIENTES 500 199 58 4 6 767

POBLACION  ACTIVA

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO XIMENITA TOURS 2 0 0 0 0 2

BAJO CERO 2 0 0 0 0 2

CABALLERO SERVICIOS LEGALES Y CONSULTORIA 2 0 1 0 0 3

CLUB DEPORTIVO UNIVERSITARIO 4 1 3 4 0 12

COMERCIAL A Y M 1 0 0 0 0 1

DISTRIBUIDORA CORAZON DE MARIA Y JESUS - CARLOS EDUARDO SOTOMAYOR LEYTON 4 0 1 0 0 5
FEDERACION UNIVERSITARIA DE DOCENTES 4 2 3 0 0 9

FUNDACION EL REFUGIO 5 1 2 0 0 8

FUNDACION FEXPO SUCRE 2 0 0 0 0 2

G.H.M. SRL ASESORES CORPORATIVOS 1 0 1 0 0 2

MANCOMUNIDAD DE GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPIPALES CHUQUISACA 2 0 2 0 1 5

NEUMACORP LTDA. 6 1 5 0 1 13

OSSTEOSSUR 1 0 1 0 0 2

PROYECTO SUCRE CIUDAD UNIVERSITARIA 11 3 8 2 0 24

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO SUCRE 205 42 202 53 3 505

SEGURO VOLUNTARIO 21 13 31 0 1 66

SINDICATO DE TRABAJADORES UNIVERSITARIOS 5 1 7 0 0 13

UE.INTERNACIONAL BOLIVIANA DE SUCRE BASADA EN LA NEUROEDUCACION S.R.L 0 0 1 0 0 1

UNIVERSIDAD ANDINA SIMON BOLIVAR 44 14 36 4 2 100

UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO XAVIER DE CHUQUISACA 2064 679 1933 318 67 5061

Totales 2.727 805 2.237 334 60 6.603

NUMERO DE ASEGURADOS Y BENEFICIARIOS POR TIPO DE POBLACION 
GESTIÓN 2022



ASEGURADOS; 44%

ESPOSOS; 14%

HIJOS; 35%
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CONVIVIENTES; 1%



NUMERO DE ASEGURADOS Y BENEFICIARIOS POR TIPO DE POBLACION GESTIÓN 2022
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El Seguro Social Universitario Estudiantil fue 
creado en febrero de 2005 inicialmente 
como Servicio Médico Estudiantil, 
actualmente como Seguro Social 
Universitario Estudiantil, con la finalidad 
de prestar servicios de salud a toda la 
comunidad estudiantil y no así a sus 
beneficiarios.

POBLACION
AFILIADA AL SSUE



N° DE ESTUDIANTES AFILIADOS GESTION 2022

TOTAL 13.071

AFILIACION – SSUE GESTIÓN 2022

TOTAL AFILIADOS AL 
31/12/2022

13.071
100%



SERVICIOS CON 
LOS QUE CUENTA 

EL SSU

Contenido



CONSULTA EXTERNA

En el servicio de consulta externa del Seguro Social Universitario el 
personal médico está a cargo de brindar los primeros cuidados al 
paciente afiliado, de ahí la importancia de que el personal médi-
co cuente con los conocimientos y habilidades necesarias para 
desempeñar correctamente estas funciones, ya que de ello de-
penderá en gran parte el éxito del tratamiento.

•	 Cardiología
•	 Cirugía
•	 Dermatología
•	 Endocrinología
•	 Gastroenterología
•	 Ginecología
•	 Medicina general
•	 Medicina interna

•	 Neumología
•	 Neurología
•	 Pediatría
•	 Odontología
•	 Odontopediatría
•	 Reumatología
•	 Traumatología
•	 Urología

El Seguro Social Universitario brinda atenciones presencial y virtual 
en las especialidades de:



Los consultorios de odontología y odontopediatría durante el trans-
curso de la pandemia solo atendieron emergencias, desde el mes 
de marzo de la gestión 2022 empezaron a atender a la población 
afiliada en consulta externa mediante fichas asignadas por la uni-
dad de fichaje a través de internet



SERVICIO DE EMERGENCIAS

El servicio de emergencias cuenta con el apoyo de los servicios 
de Laboratorio, Ecografia, Rayos X, enfermería, ambulancias, 
camilleros, sala de observación, etc. Lo que permite dar una 
atención integral y  resolutiva a nuestros pacientes en el menor 
tiempo posible

Poseemos personal altamente calificado capaz de responder 
de forma eficiente e inmediata ante una emergencia/urgencia 
médica. 

Ofrecemos atención a la población asegurada del S.S.U. las 
24 horas y los 365 días al año, con los equipos adecuados 

para brindar prestaciones de calidad.



SERVICIO DE ENFERMERIA
EL Servicio de Enfermería del Seguro Social Universitario, desarrolla sus 
labores en cinco áreas:

•	Consultorios externos
•	Emergencia
•	Cirugia Internación 2do Piso
•	Medicina Interna, internación 3er piso
•	Bloque Quirúrgico: Quirófano y Esterilización

Cada unidad tiene tareas a desarrollar propias:

•	 Orientación a los usuarios que requieren información del Servio 
de Enfermería.

•	 Atención oportuna y prioritaria al paciente con una emergencia 
médica.

•	 Admisión del usuario, a la unidad que corresponda.
•	 Planificación de cirugías, según corresponda.
•	 Administración de tratamientos médicos prescritos.
•	 Curaciones, mayores, medianas y menores.
•	 Nebulizaciones.

EMERGENCIA

•	 Transfusiones de hemo componentes.
•	 Recojo y traslado a pacientes a estudios y otros hospitales.
•	 Otras actividades afines.

•	 Orientación a los usuarios que requieren información del Servio 
de Enfermería.

•	 Admisión del usuario, a la unidad que corresponda.
•	 Planificación de cirugías, según corresponda.
•	 Administración de tratamientos médicos prescritos.
•	 Curaciones, mayores, medianas y menores.
•	 Nebulizaciones.
•	 Transfusiones de hemo componentes.
•	 Otras actividades a fines al servicio.

CIRUGIA INTERNACIÓN 2DO PISO EXTERNOS 



•	 Orientación a los usuarios que requieren información del Servio 
de Enfermería.

•	 Admisión del usuario, a la unidad que corresponda.
•	 Planificación de cirugías, según corresponda.
•	 Administración de tratamientos médicos prescritos.
•	 Curaciones, mayores, medianas y menores.
•	 Nebulizaciones.
•	 Transfusiones de hemo componentes.
•	 Otras actividades a fines al servicio.
•	 Atención a pacientes COVID 19, en las salas destinadas para tal 

fin, H y G, además de las Salas de Terapia Intermedia, salas A e 
I, equipadas con todos los aparatos que se trajeron del Hospi-
tal Universitario a inicio del año, una vez que se suspendió allí la 
atención a pacientes COVID 19 por Terapia Intensiva.

MEDICINA INTERNA INTERNACIÓN 3ER PISO

Atención al paciente de manera oportuna, por la Auxiliar de Enfer-
mería, que planifica las cirugías junto a los cirujanos, además de co-
laborar con la atención de la mujer embarazada con los controles 
pre y post natales, además del trámite de la Lactancia Materna y 
las Bajas Médicas por maternidad, en los consultorios de Obstetricia 
y Ginecología, de lunes a viernes.

CONSULTORIOS EXTERNOS 



BLOQUE QUIRURGICO:

Cumple con toda la normativa para su funcionamiento, cuenta 
con máquinas modernas para su funcionamiento, lo mismo que el 
instrumental adecuado. Un Carro Rojo de Paro y una Servo Cuna 
par a los recién nacidos.
Funciona de lunes a viernes en dos turnos, mañana y tarde y las 
cirugías de noche, fines de semana y feriados tienen personal de 
enfermería ha llamado.

QUIROFANO

Cuenta con un Autoclave moderno, donde se realizan procedimien-
tos de esterilización seguros, acordes a la normativa vigente, siguien-
do todos los pasos establecidos por la Norma Nacional para dicho 
servicio. 
Enfermería, atiende de lunes a domingo, las 24 horas del día, en los 
distintos turnos con calidez y de manera personalizada, a todos los 
usuarios.

ESTERILIZACIÓN



SERVICIO DE LABORATORIO

El laboratorio clínico de la 
institución, está organizado 
por áreas funcionales para 
optimizar su modelo de cali-
dad y favorecer la especial-
ización y experiencia de su 
personal.

Areas: El servicio de laboratorio cuenta con las siguientes áreas

Hematología, donde se realizan to-
dos los estudios de hemogramas y 
coagulación.

Microbiología, responsable del pro-
cesamiento de todos los exámenes 
de parasitología, bacteriología y 
uroanálisis.

Química Clinica, se procesan to-
dos los metabolitos solicitados tan-
to en  química sanguínea, orinas y 
líquidos especiales.

Inmunología, realiza el procesa-
miento de exámenes de hormonas 
tiroideas de reproducción, como 
así también de enfermedades in-
fecciosas.



Emergencias, donde se procesan 
todos los exámenes de laboratorio 
solicitados en los turnos de la tarde, 
noche, feriados y fines de semana.

Toma de Muestras, donde se realiza la recolección y toma de muestra de 
todo tipo de especímenes biológicos, que posteriormente son distribuidos a 
las diferentes áreas de acuerdo al tipo de examen solicitado.



SERVICIO DE FARMACIA
La unidad de farmacia realiza diferentes funciones como selección de 
medicamentos, programación de necesidades de medicamentos, 
adquisición, recepción, almacenamiento, distribución, dispensación, 
preparación de formas farmacéuticas Información sobre medica-
mentos y Fármaco vigilancia. 

•	 Medicamentos Controla-
dos Psicotrópicos y estu-
pefacientes bajo llave 

•	 Medicamentos en general 
•	 Insumos médicos

•	 Área de descanso debido a la 
atención de 24 horas

En cuanto a los servicios 
que presta farmacia esta 
la atención 24 horas del día 
a pacientes ambulatorios 
y hospitalizados, atención 
de dosis diaria el piso de 
internación de medicina 

Esta distribuida por áreas de la siguiente manera:
•	 Área de Regencia de Farmacia
•	 Área de dispensación a pacientes ambulatorios y pacientes hos-

pitalizados
•	 Área de Dosis diaria
•	 Área de Almacén, cumpliendo la normativa vigente, con espa-

cios destinados a:
•	 Almacenamiento de medicamentos que requieren Cadena 

de Frio

interna y a partir de oc-
tubre de la gestión 2022 
atención de dosis diaria 
piso de internación de 
cirugía 



SERVICIO DE FISIOTERAPIA
El servicio de Fisioterapia y Kinesiología, 
brinda a nuestra población asegura-
da y beneficiaria una atención de cal-
idad y calidez donde nuestro principal 
objetivo es ofrecer una adecuada Re-
habilitación Integral en todo aquel pa-
ciente que presente algún tipo de dis-
capacidad con condiciones de salud  
ya sean agudas, crónicas,  trastornos, 
lesiones  o traumas la cual repercuten 
en el diario vivir.

•	 Electroterapia
•	 Magnetoterapia
•	 Ultrasonoterapia
•	 Ondas de Choque 
•	 Termoterapia 
•	 Baños de Parafina
•	 Crioterapia 

Nuestras intervenciones están encaminadas a optimizar el funciona-
miento y a reducir el grado de discapacidad a través de:

•	 Terapia Motora
•	 Terapia Manual
•	 Terapia Respiratoria
•	 Vendajes Neuromusculares 
•	 Técnicas Invasivas - Punción 

seca
•	 Drenaje Linfático

El Servicio brinda  una atención continua  en Gabinete de  12 horas  
sin interrupción de lunes a viernes en horarios de 7am a 13:00pm y de 
13:00 pm a 19:00 pm, de igual manera se otorga una asistencia Fisio-
kinésica a todo paciente que requiera atención en sala de internación 
como también se realiza Fisioterapia Domiciliaria para pacientes con 
dificultad de traslado a nuestra Institución.



SERVICIO DE INTERNACION

El servicio de internación  cuenta con profesionales expertos 
se encargan de entregar una atención personalizada a cada 
persona que llega al servicio, Funciona las 24 horas, todos los 
días al año.

Internación Cirugia - Medicina Interna

Nuestro mayor objetivo es lograr que 
los pacientes se sientan cómodos 
durante su permanencia en nuestras 
instalaciones. ​



El personal de internacion atendio a pacientes COVID 19, en 
las salas destinadas para tal fin, H y G, además de las Salas de 
Terapia Intermedia, salas A e I, equipadas con todos los apara-
tos que se trajeron del Hospital Universitario a inicio del año, una 
vez que se suspendió allí la atención a pacientes COVID 19 por 
Terapia Intensiva. 

Internación Medicina Interna



Quirófano cuenta con dos quirófanos uno donde se hacen las cirugías 
limpias y las otras cirugías contaminadas y se cuenta con dos salas de 
recuperación

QUIROFANO

Se realizan cirugía las parascopica, urología, traumatología, gine-
cología, vasculares cuenta con equipamiento  de última generación 
de punta como la máquina de anestesiología, mesa quirúrgica con 
múltiples movimientos, con electrobisturí bipolar y monopolar, con un 
equipo de laparoscopia con su respectivo instrumental, un carro rojo 
con medicación y monitor desfibrilador, con aspiradores, una servo 
cuna para la atención del recién nacido, instrumental completo para 

QUIROFANO 1

se realiza cirugía contamina-
das como apendicitis, perito-
nitis, hemorroides, legrado.
El servicio de esterilización 
cuenta con tres áreas, funcio-
nas 12 horas, cuenta con una 
autoclave a vapor de 210 li-
tros doble puerta donde se 
esterilizan paquetes, liquido, 
instrumental, gomas y otros 
ciclos de esterilización según 
requerimiento de los servicios.

QUIROFANO 2

2 cajas mayores, una mediana y un autoclave para el servicio de es-
terilización. Con personal de salud como anestesiólogos, cirujanos y de 
enfermería calificado

También cuenta con un Au-
toclave a vapor pequeño 
odontológico, una estufa o 
pupinel a calor seco, en todos 
los procesos se cumple con 
normativas del reprocesa-
miento del material, como ser 
utilizando controles químicos, 
físicos y biológicos.



SERVICIO DE ECOGRAFIA

El servicio de ecografía del  S.S.U. Cuenta  con  equipos  modernos  
de reciente  generación, de alta calidad,   que nos  permiten  arribar 
a  diagnósticos más precisos y en  menor tiempo posible.
Cuenta también con equipos en los servicios de internación y emer-
gencias. Brindando de esta manera atención personalizada, con 
trato cordial y   amable procurando   calidez  y calidad  a toda la 
población asegurada del  S.S.U. Y del S.S.U.E

•	 Ecografía abdominal
•	 Ecografía urológica
•	 Ecografía ginecológica
•	 Ecografía mamaria
•	 Ecografía obstétrica del 1er, 2do y 

3er trimestre
•	 Ecografía obstétrica con translucen-

cia nucal
•	 Ecografía pleural
•	 Ecografía testicular
•	 Ecografía tiroidea
•	 Ecografía de partes blandas

Realiza los siguientes estudios:

•	 Ecotrauma
•	 Ecodoppler arterial de miembros in-

feriores y superiores
•	 Ecodoppler venoso de miembros 

inferiores y superiores
•	 Ecodoppler testicular
•	 Ecodoppler renal
•	 Ecodoppler abdominal
•	 Guía ecográfica para punciones 

de tiroides
•	 Guía ecográfica para punciones 

de próstata



SERVICIO DE RAYOS X

El servicio de Rayos x se rige bajo Los principios de integridad moral 
y ética profesional al servicio de la comunidad.
Sirviendo de enlace diagnóstico entre el médico y su paciente, 
siempre protegiendo con absoluta discreción al paciente, su pa-
decimiento y respetando al médico que lo envía. 

El servicio de rayos x realiza estudios radiológicos de manera con-
vencional de cualquier región del cuerpo “Cráneo, Tórax, Columna 
vertebral, Abdomen, Miembros superiores e inferiores, etc.”

Dotado de un equipo de totalmente digital de última tecnología que 
permite realizar estudios rápidos, precisos y concretos para coadyu-
var en el diagnóstico médico.

Cuenta con un personal comprometido, capacitado para la atención 
de los pacientes durante las 24hrs del día los 365 días del año para 
atender cualquier contingencia.



SERVICIOS CON 
LOS QUE CUENTA 

EL SSUE
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CONSULTA EXTERNA SSUE

El Seguro Social Universitario Estudiantil brinda atención en consulta 
externa, internación, quirúrgicos, emergencias y a llamado, dando 
atención de calidad, calidez y prontitud a toda la población estudi-
antil afiliada, donde se obtiene el primer contacto con el paciente y 
se realiza un diagnóstico temprano.
Se da cumplimiento al manual de funciones, procedimientos y proto-
colos establecidos en nuestra institución demostrando eficiencia, efi-
cacia, humanidad y empatía en cada actividad a desarrollar.
tiene los siguientes servicios:

•	 Dermatología
•	 Cirugía
•	 Gastroenterología

•	 ginecología
•	 Medicina general
•	 Medicina interna

•	 odontología
•	 Psicología
•	 Traumatología



El Servicio de Odontología está conformado por 5 profesionales 
odontólogos que trabajan muchos de ellos desde hace 18 años en 
nuestra institución, brindando calidez en la atención además de 
calidad en todos los tratamientos que se realizan de lunes a viernes 
en los diferentes turnos que son de 8:00 a 20:00.

Las prestaciones con las que cuenta el Servicio de Odontología 
son: Obturaciones, limpieza dental y fluorización, extracciones, ra-
diografías y finalmente educación  para tener una buena salud 
bucal. Contamos con equipos modernos que nos permiten realizar 
diagnóstico y tratamientos acertados.

Después de la desescalada de 
pacientes con COVID-19 en 
nuestra ciudad, en marzo de 2022 
se retomaron las atenciones en 
consultorio dental, atendiendo a 
la fecha 8 pacientes por turno.



SERVICIO DE ENFERMERIA SSUE
El Servicio de Enfermería cuenta con personal altamente calificado, 
caracterizado por la orientación al servicio, trabajo en equipo y comu-
nicación efectiva, dispuesto a aprender y dar lo mejor de sí durante su 
quehacer diario.
Conformado por:

•	 1 responsable de Enfermería
•	 8 Lic. En enfermería 
•	 2 auxiliares de enfermería.

El personal de enfermería realiza funciones en los servicios de policon-
sultorio S.S.U.E de lunes a viernes 12 horas diurno y servicio de emer-
gencias S.S.U. fines de semana rebalses y feriados.
Brindando atención de emergencias aplicando triaje, administración 
de medicamentos, curaciones, nebulizaciones recojo de pacientes 
en ambulancia entre muchas otras actividades que se desarrollan 
durante la gestión.



SERVICIO DE FARMACIA SSUE

El personal de la Unidad de Farmacia del Seguro Social Universitario 
Estudiantil es una parte clave del sistema asistencial, es una unidad 
de apoyo clínico y terapéutico integrado, funcional y jerárquica-
mente establecido. 
está totalmente calificado y preparado para dar una atención con 
cordialidad y calidad a toda la población estudiantil asegurada.

DISPENSACION DE MEDICAMENTOS A  PACIENTES 
AMBULATORIOS Y HOSPITALIZADOS



SERVICIO DE FISIOTERAPIA SSUE

 El gabinete de Fisioterapia y kinesiología del S.U.U.E. cuenta con dos profe-
sionales altamente capacitados en el manejo y tratamiento de diferentes 
patologías con distintas técnicas cuyo objetivo es promover y conseguir el 
bienestar integral del asegurado aumentando la calidad de vida.

AREAS CON LAS QUE CUENTA

AREA DE ELECTROTERAPIA: Contamos con diferentes equipos
TECARTERAPIA: Es una técnica terapéutica de radiofrecuencia que com-
bina la terapia manual con la aplicación de corrientes de alta frecuen-
cia 
LASERTERAPIA DE ALTA POTENCIA: Es una técnica terapéutica que se apli-

ca al organismo energía del espectro electromagnético para facilitar 
su actividad bioquímica.

ELECTROESTIMULADOR: Es una técnica consistente en la generación de 
contracciones musculares mediante impulsos eléctricos.

MAGNETOTERAPIA. -Es una técnica terapéutica que se usa campos mag-
néticos para restituir el equilibrio bioquímico celular.

AREA KINESIOTERAPIA Y MECANOTERAPIA
Es la aplicación de series de ejercicios adaptadas para mejorar la fuerza, 
la resistencia y la movilidad con limitaciones funcionales de los pacientes 
asegurados, contamos con:

-	GRADAS
-	MANCUERNAS
-	PELOTAS DE BOBAT
-	BARRA PARALELA
-	COLCHONETAS
-	LIGAS DE TERABAND

ATENCION HOSPITALARIA
Es la asistencia integral en rehabilitación hacia los pacientes asegurados 
con el objetivo de la recuperación funcional, durante el proceso de hos-
pitalización. El terapista evaluara, aplicara técnicas manuales, ejercicios, 
etc.

ALUMNOS DE PREGRADO E INTERNADO ROTATORIO
Los estudiantes de último año de la carrera de fisioterapia y kinesiología 
realizan la modalidad práctica de internado rotatorio como modalidad 
de titulación en área de traumatología.



ESTADISTICAS 
DEL AREA DE 
SALUD SSU
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SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

CARDIOLOGIA 1751 1335 915

CIRUGIA I 683 544 333

CIRUGIA II 985 712 484

DERMATOLOGIA 1495 1188 839

ENDOCRINOLOGIA 1273 - -

GASTROENTEROLOGIA 1262 939 548

GINECOLOGIA I 1664 1471 880

GINECOLOGIA II 894 750 631

GUARDIA EMERGENCIA 446 1651 4644

GUARDIA EMERGENCIAS SSUE 154 242 82

GUARDIA I 1979 98 844

GUARDIA I - SSUE 742 307 210

GUARDIA II 781 623 720

GUARDIA II - SSUE 880 418 411

GUARDIA III 2789 2265 2036

GUARDIA IV 4093 3940 3365

GUARDIA V 2171 1442 1399

GUARDIA VI 1618 1814 871

GUARDIA VII 683 999 1018

MEDICINA GENERAL I 2904 1285 1395

MEDICINA GENERAL II 1907 2009 1230

ATENCIONES MÉDICAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 
GESTIONES 2020-2021-2022

SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

MEDICINA INTERNA I 1374 941 919

MEDICINA INTERNA II 861 0 555

MEDICINA INTERNA III 2034 1747 1074

MEDICINA INTERNA IV 1596 925 809

NEUMOLOGIA 469 69 103

NEUROLOGIA 1314 1214 937

NUTRICION 250 179 102

PEDIATRIA I 1147 558 523

PEDIATRIA II 1214 1033 754

PEDIATRIA III 1107 606 495

REUMATOLOGIA 1337 1078 679

TRAUMATOLOGIA I 1398 1139 696

TRAUMATOLOGIA II 1227 450 716

UROLOGIA 1142 1062 670

ODONTOLOGIA I 712 13 331

ODONTOLOGIA II 919 133 446

ODONTOLOGIA III 796 164 412

ODONTOLOGIA V 1362 179 786

TOTALES 51.413 35.522 33.862



ATENCIONES MÉDICAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 
GESTIONES 2020-2021-2022
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SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

IMAGENOLO-
GIAS

ECOGRAFÌA S.S.U 3.552 2948 2263

RX-S.S.U. 4.813 4463 3127

DIAGNOS-ECO 7 17 32

DIAVE-ECO 14 112 58

DR. VARGAS - ECO 197 172 187
CENTELLOGRAMA GAMAGRAFIA -RX-
HSB - MED. NUCLEAR 13 1 19

DIAGNOS MAMOGRAFIA 289 174 79
OTROS RX 0 0 0
TOMOGRAFIAS -DIAGNOS-UNI-CICLO-
PETSRL 632 640 332

DENSITOMETRIAS-DIAVE 67 35 74

LABORATORIOS

LAB. S.S.U. 11.007 9148 6537

ANATOMIA PATOLOGICA 806 632 421

BIOGEN 1.377 1044 0

BOLIVIA 0 0 377

GASOMETRIA HSB 29

UNIVERSO 0 0 0

INAMEN 0 0 310

INMUNOLAB 0 0 20

OTROS 0 3 270

FISIOTERAPIAS

S.S.U. 1.317 1130 677

S.S.U.E. 0 0 1

A DOMICILIO 20 0 9

OTROS 0 0 0

SERVICIOS ESPECIALES Y COMPLEMENTARIOS
GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

CARDIOLÓGI-
COS

ELECTROCARDIO GRAMA 244 348 230

ECOCARDIOGRAMA 16 39 34

ECODOPLER 56 25 3
HOLTER 24Hrs. ERGOMETRIA DE ESF. Y 
ELECTROFISIOLOGIA 25 24 12

NEUROLÓGICOS

ELECTROENCEFALO GRAMA 47 47 28
ELECTROMIOGRAFIA Y ESTUDIO ELÉC-
TRICO 91 93 41

OTROS 19 19 4

GASTROENTE-
ROLÓGICOS

ENDOSCOPIA 192 95 74

COLONxENEMA Y COLONOSCOPIA 107 61 41

ERCP 25 7 8

OTROS 29 17 13

OFTALMOLÓGI-
COS

OCT 7 5 5

PTRIGION 18 6 1

ECOGRAFIA OCULAR 1 2 1

AVASTIN INTRAVITREO 7 0 1

CAMPIMETRIA 11 2 0

CIRUGIA DE CATARATA 14

OTROS 20 49 12

OTROS

RESONANCIAS MAGNETICAS INST. GAS-
TRO. 88 99 42

SOLICIT. HEMODIALISIS 47 44 10

TRANSFUSIONES 23 132 118

ONCOLOGICOS 76 151 64

TOTALES 25.303 21.784 15.535
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SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

CARDIOLOGÍA 17 11 14

CIRUGIA 121 104 92

EMERGENCIAS 10 0 0

CONSULTORIO COVID 19 52 209 66

DERMATOLOGIA 0 0 2

ENDOCRINOLOGIA 3 0 0

GASTROENTEROLOGIA 30 28 27

GINECOLOGIA 66 50 71

HEMATOLOGIA 2 1 3

MEDICINA INTERNA 128 111 128

NEFROLOGIA 1 1 5

NEUMOLOGIA 10 1 5

NEUROLOGIA 21 42 21

ONCOLOGIA 4 2 3

OTORRINOLARINGOLOGIA 2 5 10

PEDIATRIA 24 18 18

PSIQUIATRIA 4 0 0

TRAUMATOLOGIA 64 49 39

UROLOGIA 24 21 25

CBP 55 115 114

OTROS 26 30 15

SSUE 170 172 115

TOTAL 834 970 773

PACIENTES INTERNADOS GESTIONES 2020 - 2021 - 2022
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ESPECIALIDAD GESTIONES
2022 2021 2020

ANESTESIOLOGIA 5 8 10
ANESTESIOLOGIA I 1 0 0
BRIGADA MEDICA 3785 3301 832
CARDIOLOGIA 1171 859 538
CIRUGIA GENERAL 6 7 0
CIRUGIA I 235 209 106
CIRUGIA II 322 280 171
CIRUGIA MAXILOFACIAL 0 1 1
CIRUGIA ONCOLOGICA 0 5 1
CIRUGIA VASCULAR 0 1 5
COVID-19 1712 4225 1314
CONTROL SALUD 61 0
DERMATOLOGIA 1238 858 590
ENDOCRINOLOGIA 1023 717 232
GASTROENTEROLOGIA 678 581 260
GINECOLOGIA I 700 794 466
GINECOLOGIA II 309 245 179
GUARDIA EMERGENCIA 1127 1895 4436
GUARDIA EMERGENCIAS - SSUE 283 236 74
GUARDIA I 2264 131 867
GUARDIA I - SSUE 825 296 224
GUARDIA II 853 689 732
GUARDIA II - SSUE 674 462 422
GUARDIA III 2550 2218 2093
GUARDIA INTERNACION I 2 4 3
GUARDIA INTERNACION II 2 1 2
GUARDIA INTERNACION III 13 3 2
GUARDIA IV 4555 4130 3456
GUARDIA V 2253 1605 1522
GUARDIA VI 1152 1812 906
GUARDIA VII 948 1164 1096
GUARDIA VIII 58 4 15

ESPECIALIDAD GESTIONES
2022 2021 2020

HEMATOLOGIA 0 2 2
MEDICINA CRITICA Y TERAPIA INTENSIVA 0 1 0
MEDICINA GENERAL I 2608 1088 1113
MEDICINA GENERAL II 2059 1708 985
MEDICINA GENERAL III 1 1 6
MEDICINA INTERNA 118 24 4
MEDICINA INTERNA - JUBILADOS 0 3
MEDICINA INTERNA I 1093 702 645
MEDICINA INTERNA II 515 3 432
MEDICINA INTERNA III 1414 1093 718
MEDICINA INTERNA IV 1257 585 530
NEFROLOGIA 112 201 150
NEUMOLOGIA 405 27 106
NEUROLOGIA 970 934 733
NUTRICION 0 1 0
ODONTOLOGIA I 93 52 30
ODONTOLOGIA II 124 81 86
ODONTOLOGIA III 65 70 33
ODONTOPEDIATRIA 96 48 32
OFTALMOLOGIA 487 363 18
ONCOLOGIA 14 40 25
OTORRINOLARINGOLOGIA 5 15 191
PEDIATRIA I 787 328 296
PEDIATRIA II 1165 821 576
PEDIATRIA III 886 411 355
PEDIATRÍA-NEONATOLOGÍA 4 1 0
PSIQUIATRIA 259 133 61
REUMATOLOGIA 1296 983 563
TRAUMATOLOGIA I 545 504 228
TRAUMATOLOGIA II 786 308 432
UROLOGIA 589 605 343
OTROS 4 36 0

TOTAL 37.971 29.251 41.413

RECETAS AMBULATORIAS DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD
GESTIONES 2020 - 2021 - 2022



RECETAS AMBULATORIAS DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD
GESTIONES 2020 - 2021 - 2022
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ESPECIALIDAD
GESTIONES

2022 2021 2020
ANESTESIOLOGIA 203 360 140
ANESTESIOLOGIA I 225 303 141
ANESTESIOLOGIA II 337 295 132
BRIGADA MEDICA 0 1 18
CARDIOLOGIA 68 53 68
CIRUGIA GENERAL 53 111 2
CIRUGIA HEPATOBILIAR 0 5 34
CIRUGIA I 341 285 303
CIRUGIA II 504 361 291
CIRUGIA MAXILOFACIAL 51 24 5
CIRUGIA ONCOLOGICA 12 82 18
CIRUGIA PLASTICA 4 0 1
CIRUGIA REPARADORA 0 0 3
CIRUGIA TORACICA 3 21 3
CIRUGIA VASCULAR 11 69 15
COVID-19 527 2799 506
CONTROL SALUD 0 1 0
DERMATOLOGIA 3 4 8
ENDOCRINOLOGIA 35 51 18
FONOAUDIOLOGIA 0 0 1
GASTROENTEROLOGIA 313 180 249
GINECOLOGIA - CAMPAÑA PAP TITU- 0 0 1
GINECOLOGIA I 289 121 153
GINECOLOGIA II 114 86 116
GUARDIA EMERGENCIA 71 94 67
GUARDIA EMERGENCIAS - SSUE 2 12 0
GUARDIA I 91 26 33
GUARDIA I - SSUE 0 0 3
GUARDIA II 56 19 25
GUARDIA II - SSUE 0 0 5
GUARDIA III 173 84 30
GUARDIA INTERNACION I 298 311 165
GUARDIA INTERNACION II 126 237 117
GUARDIA INTERNACION III 390 426 178
GUARDIA IV 250 233 226
GUARDIA V 88 164 123
GUARDIA VI 238 135 67

RECETAS DE HOSPITALIZACIÓN DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD
GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

ESPECIALIDAD
GESTIONES

2022 2021 2020
GUARDIA VII 137 113 128
GUARDIA VIII 4 17 18
HEMATOLOGIA 2 4 18
INFECTOLOGIA 28 39 30
MEDICINA CRITICA Y TERAPIA INTENSIVA 342 137 36
MEDICINA GENERAL I 31 27 43
MEDICINA GENERAL II 8 17 1
MEDICINA GENERAL III 2 0 4
MEDICINA FAMILIAR 0 1 0
MEDICINA INTERNA 469 238 209
MEDICINA INTERNA - JUBILADOS 6 0
MEDICINA INTERNA I 170 682 279
MEDICINA INTERNA II 37 72 44
MEDICINA INTERNA III 50 135 74
MEDICINA INTERNA IV 1842 1091 1063
NEFROLOGIA 449 407 74
NEUMOLOGIA 402 208 136
NEUROLOGIA 199 308 57
ODONTOLOGIA I 4 1 0
ODONTOLOGIA II 6 0 1
ODONTOLOGIA III 2 0 2
ODONTOPEDIATRIA 5 2 1
OFTALMOLOGIA 19 6 0
ONCOLOGIA 37 150 33
OTORRINOLARINGOLOGIA 6 21 17
PEDIATRIA I 41 14 34
PEDIATRIA II 30 35 28
PEDIATRIA III 21 9 23
PEDIATRÍA-NEONATOLOGÍA 8 2 1
PSIQUIATRIA 16 9 9
REUMATOLOGIA 1 2 0
TRAUMATOLOGIA I 146 160 125
TRAUMATOLOGIA II 86 67 71
UROLOGIA 180 97 103
UROLOGIA - CAMPAÑA PROSTATA TITU- 0 0 1
OTROS 100 37 0

TOTAL 11.067 5.928 6.445



RECETAS DE HOSPITALIZACIÓN DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD
GESTIONES 2020 - 2021 - 2022
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ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE ENFERMERIA GESTIONES 2020-2021-2022

ACTIVIDAD
GESTIONES

2022 2021 2020

INTRAMUSCULAR 11487 6.393 5806

ENDOVENOSA 2257 1.879 1341

SUBCUTANEO 340 194 149

INTRADERMICA 10

VENOCLISIS 957 837 810

CURACION 1.676 1383

CURACION MAYOR 193

CURACION MEDIANA 363

CURACION MENOR 1400

PRESION_ARTERIAL 2954

PULSO 2796

TEMPERATURA 2849

RESPIRACION 2285

OXIMETRIA 2710

EJABONOSO 23

EMURPHY 2

RMAYOR 31

RMEDIANA 53

RMENOR 98

SUTURA 73 48 45

OTROS 6.247 6183

DRENAJE 19 37 14

ACTIVIDAD
GESTIONES

2022 2021 2020

CATETERISMO VESICAL 44 22 32

CATETERISMO RECTAL 2

CATNASOGASTRICA 2

LAVADO_OIDO 43

MONITORIZACION 14

OXIGENOTERAPIA 32

ELECTROCARDIOGRAMA 252

CONTROL_PESO 232

CONTROL_TALLA 238

INMOBILIZACION 37

ATENCION_PARTO 4

ATENCION_RN 5

ESPECIFICAR_ATENCION 461

NEBULIZACION 528 57 399

VENDAJE 36 17 28

INFILTRACION 0 0

YESO 31 13 14

RET. PUNTOS 0 0

RET. YESO 53 21 23

CONSULTA  Y ORIENTACION 10981 5.972 4888

TOTAL 43.895 23.413 21.115



SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

QUIMICA CLINICA SANGUINEA 36.833 35.361 27.924

QUIMICA CLINICA ORINAS 138 126 138

INMUNOSEROLOGIA 4.874 4.506 3.751

HORMONAS 928 1.294 902

HEMATOLOGIA 9.700 9.712 7.221

MICROBIOLOGIA 2.753 2.706 2.022

UROANALISIS 3.841 4.437 3.375

OTROS ESTUDIOS 2.187 1.695 1.260

TOTALES 61.254 59.837 46.593

LABORATORIO GESTIONES 2020-2021-2022
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ACTIVIDADES DE FISIOTERAPIA GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

ACTIVIDADES
GESTIONES

2022 2021 2020

ELECTRO-ANALGESIA 4765 3336 2850

ELECTRO-RELAJACION 2843 1847 1551

ELECTRO-ESTIMULACION 895 656 467

MAGNETO-TERAPIA 869 1002 799

ULTRASONO-TERAPIA 866 499 669

ONDAS DE CHOQUE 59 16 58

TERMO-TERAPIA 5646 3807 2971

CRIOTERAPIA 35 10 36

CINESITERAPIA 1899 851 672

PARAFINA 271 13 10

KINESIO TAPING 22 18 13

DRENAJE LINFATICO 191 328 696

MASOTERAPIA 5792 3837 3191

OTROS 1929 1481 0

TOTALES 26.082 17.701 13.983
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SERVICIO
GESTIONES

2022 2021 2020

BRIGADAPOLIVALENTE I 371 99 1510

BRIGADA POLIVALENTE II 3.087 3113 835

BRIGADA COVID 19 MAÑANA
39 762

82

BRIGADA COVID 19 TARDE 83

TOTAL ATENCIONES 3.497 3.974 2.510
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NUMERO DE ATENCIONES POR BRIGADA

SERVICIO
GESTIÓN 2021

1ra Consulta Reconsulta TOTAL
ATENCIÓNFEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO

BRIGADA
POLIVALENTE I 59 109 90 113 371

BRIGADA
POLIVALENTE II 199 215 1228 1445 3087

BRIGADA
COVID 19 15 14 4 6 39

TOTAL 273 338 1.322 1.564 3.497
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GESTION
1ra Consulta Reconsulta

TOTAL
ATENCIÓNFEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO

2020 793 932 121 148 1.994

2021 1.885 1.945 371 320 4.521

2022 801 937 42 35 1.815
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ATENCIONES COVID-19 GESTIONES 2020 - 2021 - 2022
MES

GESTIONES
2022 2021 2020

ENERO 1.402 717 0

FEBRERO 169 352 0

MARZO 102 145 24

ABRIL 63 272 103

MAYO 15 697 69

JUNIO 6 719 173

JULIO 24 500 545

AGOSTO 5 309 530

SEPTIEMBRE 0 162 266

OCTUBRE 0 200 76

NOVIEMBRE 5 202 69

DICIEMBRE 24 246 139

TOTAL 1.815 4.521 1.994
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INTERNACIONES POR COVID-19, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO
 GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

GESTION INTERNADOS SSU UTI-HSB UTI-UNI UTI - IGBJ UTI CNS TOTAL

2020 66 0 6 0 0 72

2021 209 9 19 2 0 239

2022 52 2 0 1 1 56
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GRUPO ETAREO 1RA DOSIS 2DA DOSIS DOSIS
UNICA REFUERZO TOTAL 

05 - 11 189 29 0 0 218

12 - 17 185 174 0 0 359

18 - 29 205 191 11 69 476

30 - 39 256 236 3 90 585

40 - 49 530 512 9 200 1.251

50 - 59 758 736 3 313 1.810

60 - & 966 975 7 688 2.636

TOTAL 3.089 2.853 33 1.360 7.335

GESTION 2021
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05 - 11 12 - 17 18 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 59 60 - &
1RA DOSIS 189 185 205 256 530 758 966
2DA DOSIS 29 174 191 236 512 736 975
DOSIS UNICA 0 0 11 3 9 3 7
REFUERZO 0 0 69 90 200 313 688

N° DE INOCULACIONES COVID 19 A LAPOBLACION AFILIADA DEL SSU

GRUPO ETAREO 1RA 
DOSIS

2DA 
DOSIS

3RA 
DOSIS

4TA 
DOSIS REFUERZO TOTAL 

05 - 11 95 225 103 6 0 429

12 - 17 0 6 100 13 0 119

18 - 29 1 1 131 56 2 191

30 - 39 0 0 76 69 4 149

40 - 49 1 0 136 134 8 279

50 - 59 0 0 126 234 13 373

60 - & 0 0 78 426 35 539

TOTAL 97 232 750 938 62 2079

GESTION 2022
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1RA DOSIS 95 0 1 0 1 0 0
2DA DOSIS 225 6 1 0 0 0 0
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GRUPO ETAREO 1RA DOSIS 2DA DOSIS DOSIS
UNICA REFUERZO TOTAL 

05 - 11 93 9 0 0 102

12 - 17 74 62 0 0 136

18 - 29 591 543 57 93 1.284

30 - 39 84 86 38 57 265

40 - 49 25 24 11 32 92

50 - 59 12 11 3 25 51

60 - & 30 29 8 45 112

TOTAL 909 764 117 252 2.042

GESTION 2021
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1RA DOSIS 93 74 591 84 25 12 30
2DA DOSIS 9 62 543 86 24 11 29
DOSIS UNICA 0 0 57 38 11 3 8
REFUERZO 0 0 93 57 32 25 45

N° DE INOCULACIONES COVID 19 A LAPOBLACION NO AFILIADA EN EL SSU

GRUPO ETAREO 1RA 
DOSIS

2DA 
DOSIS

3RA 
DOSIS

4TA 
DOSIS REFUERZO TOTAL 

05-11 111 138 70 4 0 323

12-17 3 2 49 6 0 60

18-29 0 0 194 67 3 264

30-39 0 0 104 56 4 164

40-49 0 0 92 64 1 157

50-59 0 0 62 42 0 104

60-& 0 0 86 94 7 187

TOTAL 114 140 657 333 15 1.259

GESTION 2022
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GRUPO ETAREO 2022 2021

05 - 11 429 218

12 - 17 119 359

18 - 29 191 476

30 - 39 149 585

40 - 49 279 1251

50 - 59 373 1810

60 - & 539 2636

TOTAL 2.079 7.335

N° DE INOCULACIONES COVID 19 EN EL S.S.U.
GESTION 2021 - 2022

POBLACION AFILIADA AL SSU
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GRUPO ETAREO 2022 2021

05 - 11 323 102

12 - 17 60 136

18 - 29 264 1284

30 - 39 164 265

40 - 49 157 92

50 - 59 104 51

60 - & 187 112

TOTAL 1259 2.042
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SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

CIRUGIA I 564 411 177

CIRUGIA II 439 342 169

COVID-19 703 1517 0

DERMATOLOGIA I 1422 830 513
DERMATOLOGIA II 977 780 419

GASTROENTEROLOGIA 1047 626 292

GINECOLOGIA I 1546 1225 672

GUARDIA EMERGENCIA SSU 32 124 100

GUARDIA EMERGENCIA SSUE 87 441 1121

GUARDIA I SSUE 121 95 83

GUARDIA II SSUE 128 88 150

GUARDIA I 198 0 56

GUARDIA II  123 53 113

GUARDIA III 53 5 8

GUARDIA IV 23 3 8

GUARDIA V 111 15 30

GUARDIA VI 141 182 86

GUARDIA VII 59 78 67

GUARDIA VIII 0 15 0

ATENCIONES MÉDICAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 
ESTUDIANTIL GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

GUARDIA EMERGENCIA 22 0 0

MEDICINA GENERAL I 1341 690 394

MEDICINA GENERAL II 1560 997 522

MEDICINA GENERAL III 1374 665 456

MEDICINA GENERAL IV 1161 552 464

MEDICINA INTERNA I 870 412 307

MEDICINA INTERNA II 621 408 357

PSICOLOGIA 544 438 174

ODONTOLOGIA  I 748 3 381

ODONTOLOGIA  II 652 6 385

ODONTOLOGIA  III 694 11 386

ODONTOLOGIA  IV 700 6 273

ODONTOLOGIA V 838 12 383

OFTALMOLOGIA 146 0 0

TRAUMATOLOGIA 1061 713 405

UROLOGIA 0 0 45

Totales 20.106 11.743 8.996



ATENCIONES MÉDICAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 
ESTUDIANTIL GESTIONES 2020 - 2021 - 2022
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SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

ECO-SSU 723 679 432

ECO-VARGAS 82 66 71

ECO-VEDIA 0 0 1

ECO-DIAGNOS 0 0 3

RX-SSU 787 621 358

RX-GASTRO 0 1 0

RX-UNI 1 0 0

TAC-UNI 4 15 9

TAC-DIAGNOS 2 0 0

ANATOPATO 73 100 44

BCO-SANGRE 3 9 7

TRANSFUSION 1 9 7

LAB-SSU 2358 1612 1096

 PAP 226 120 39

COLONXENEMA 24 18 7

SERVICIOS ESPECIALES Y COMPLEMENTARIOS, SEGURO SOCIAL 
UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL  GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

COLONOS-MUÑOZ 0 0 1

ECG 148 121 58

GASOMETRIA 1 1 3

ERCP-MUÑOZ 4 0 0

COLONGIOGRAFIA-MUÑOZ 0 0 1

ENDOSCOPIA MUNOZ 26 19 7

ECODOPLER 1 1 0

ERCP 0 5 0

TRANSITO INTESTINAL 0 1 0

RECTOSIGNOGRAFIA 3 4 0

SERIADO ESOFAGO 0 3 0

FISIOTERAPIA 972 711 207

TOTAL 5.439 4.116 2.351



SERVICIOS ESPECIALES Y COMPLEMENTARIOS, SEGURO SOCIAL 
UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL  GESTIONES 2020 - 2021 - 2022
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SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020
CIRUGIA I 63 58 23

CIRUGIA II 44 44 38

CIRUGIA II HCA 1 0 0

GASTROENTEROLOGIA 6 4 7

COVID-19 5 28 0

GINECOLOGIA I 2 4 5

MEDICINA INTERNA I 11 5 15

MEDICINA INTERNA II 7 4 8

TRAUMATOLOGIA 28 23 17

ODONTOLOGIA II 1 0 0

UROLOGIA 0 0 1

UTI-HSB 0 1 1

UTI-H.CLAVER 1 0 0

UTI-UNI 1 2 0

TOTALES 170 173 115

PACIENTES INTERNADOS, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL 
GESTIONES 2020 - 2021 - 2022
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ESPECIALIDAD
GESTIONES

2022 2021 2020
ANESTESIOLOGIA I 0 1 0
BRIGADA MEDICA 19 0 0
CIRUGIA I 0 0 36
CIRUGIA I PRESENCIAL 169 105 28
CIRUGIA I VIRTUAL 0 3 0
CIRUGIA II 0 0 55
CIRUGIA II PRESENCIAL 263 205 28
COVID-19 783 1427 275
COVID-VIRTUAL 1 0 0
DERMATOLOGIA I PRESENCIAL 786 480 297
DERMATOLOGIA I VIRTUAL 0 57 4
DERMATOLOGIA II PRESENCIAL 876 570 332
DERMATOLOGIA II VIRTUAL 0 29 1
GASTROENTEROLOGIA PRESENCIAL 693 519 246
GASTROENTEROLOGIA VIRTUAL 0 26 4
GINECOLOGIA  PRESENCIAL 550 479 305
GINECOLOGIA VIRTUAL 0 80 34
GUARDIA EMERGENCIA SSU 26 132 284
GUARDIA EMERGENCIA SSUE 74 354 816
GUARDIA I SSUE 137 93 176
GUARDIA II SSUE 162 107 139
GUARDIA I 237 1 55
GUARDIA II 148 78 88
GUARDIA III 48 1 6
GUARDIA IV 14 2 6

RECETAS AMBULATORIAS DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL 
UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

ESPECIALIDAD
GESTIONES

2022 2021 2020
GUARDIA V 110 6 14
GUARDIA VI 139 187 116
GUARDIA VII 65 90 78
GUARDIA VIII 0 14 0
MEDICINA GENERAL EMERGENCIA 20 0 0
MEDICINA GENERAL I 1135 541 327
MEDICINA GENERAL II 1315 750 373
MEDICINA GENERAL III 1277 574 387
MEDICINA GENERAL IV 971 423 361
MEDICINA INTERNA I PRESENCIAL 645 268 200
MEDICINA INTERNA I VIRTUAL 0 14 4
MEDICINA INTERNA II PRESENCIAL 538 346 291
MEDICINA INTERNA II VIRTUAL 0 0 1
ODONTOLOGIA I 51 5 7
ODONTOLOGIA II 31 1 10
ODONTOLOGIA III 42 9 24
ODONTOLOGIA IV 26 12 10
ODONTOLOGIA V 38 6 14
OFTALMOLOGIA 0 5 0
TRAUMATOLOGIA PRESENCIAL 815 524 267
TRAUMATOLOGIA VIRTUAL 0 30 3
UROLOGIA 0 0 24

TOTAL 12.204 8.554 5.726



RECETAS AMBULATORIAS DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO SOCIAL 
UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL GESTIONES 2020 - 2021 - 2022
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RECETAS DE HOSPITALIZACIÓN DISPENSADAS POR ESPECIALIDAD, SEGURO 
SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

ESPECIALIDAD
GESTIONES

2022 2021 2020

ANESTESIOLOGIA I 102 74 59

ANESTESIOLOGIA II 105 64 40

CIRUGIA I-PRESENCIAL 398 462 113

CIRUGIA I-VIRTUAL 0 3 0

CIRUGIA II-PRESENCIAL 259 340 235

CIRUGIA II-VIRTUAL 1 5 0

COVID-19 9 108 52

COVID-19 UTI 0 21 0

DERMATOLOGIA I PRESENCIAL 1 0 0

DERMATOLOGIA II-PRESENCIAL 0 0 1

EMERGENCIA ODONTOLOGIA III SSUE 1 0 0

GASTROENTEROLOGIA-PRESENCIAL 23 53 81

GASTROENTEROLOGIA-VIRTUAL 0 1 0

GINECOLOGIA-PRESENCIAL 14 14 30

GUARDIA EMERGENCIA SSU 2 5 6

GUARDIA EMERGENCIA SSUE 4 9 27

GUARDIA I SSUE 0 5 1

GUARDIA II SSUE 0 1 7

GUARDIA I 3 8 2

GUARDIA II 2 1 0

GUARDIA III 3 4 0

GUARDIA IV 2 1 1

ESPECIALIDAD
GESTIONES

2022 2021 2020

GUARDIA V 5 8 9

GUARDIA VI 13 12 8

GUARDIA VII 4 5 6

GUARDIA VIII 3 0 0

GUARDIA INTERNACION I 18 7 7

GUARDIA INTERNACION II 7 6 9

GUARDIA INTERNACION III 7 7 9

MEDICINA GENERAL I 0 3 1

MEDICINA GENERAL II 0 9 1

MEDICINA GENERAL III 0 2 0

MEDICINA INTERNA I-PRESENCIAL 82 58 66

MEDICINA INTERNA I-VIRTUAL 0 1 0

MEDICINA INTERNA II-PRESENCIAL 88 80 84

MEDICINA INTERNA II-VIRTUAL 1 6 0

NEUMOLOGIA 0 0 2

ODONTOLOGIA I 0 0 0

ODONTOLOGIA II 0 1 0

ODONTOLOGIA III 5 3 0

ODONTOLOGIA V 0 1 0

TRAUMATOLOGIA PRESENCIAL 49 55 45

TRAUMATOLOGIA VIRTUAL 0 1 0

UROLOGIA 0 0 2

TOTAL 1.211 1.444 904
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SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL GESTIONES 2020 - 2021 - 2022



ACTIVIDADES DEL SERVICIO DE ENFERMERIA, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 
ESTUDIANTIL  GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

ACTIVIDAD
GESTIONES

2022 2021 2020

INTRAMUSCULAR 4829 2496 2265

ENDOVENOSA 756 598 500

SUBCUTANEA 6 5 3

VENOCLISIS 280 159 231

INTRADERMICA 3 2 3

CURACIONES 771 462

CURACION MAYOR 11 - -

CURACION MEDIANA 67 - -

CURACION MENOR 983 - -

PRESION ARTERIAL 11967 - -

PULSO 11915 - -

TEMPERATURA 11839 - -

RESPIRACION 3513 - -

OXIMETRIA 11633 - -

E.JABONOSO 28 - -

E.MURPHY 1 - -

R.MAYOR 9 - -

R.MEDIANA 10 - -

R.MENOR 84 - -

SUTURAS 24 21 76

ACTIVIDAD
GESTIONES

2022 2021 2020

OTRAS 320 - -

DRENAJE 16 5 2

OTROS 29730 21592

CAT.VESICULAR 1 - -

CAT. RECTAL 1 - -

CAT. VESICAL 1 - -

CAT.NASOGASTRICA 1 - -

LAVADO OIDO 30 - -

CONTROL PESO 64 - -

CONTROL TALLA 68 - -

ELECTROCARDIOGRAMA 167 - -

INMOVILIZACION 12 - -

YESO 15

VENDAJE 13 - -

OXIGENO TERAPIA 9 - -

NEBULIZACION 320 155 263

CONSEJERIA 15008 8289 6037

RETIRO  YESO 53 61 26

TOTAL 43.895 23.413 21.115



EXAMENES DE LABORATORIO, GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

QUIMICA CLINICA SANGUINEA 4.741 3.635 2.370
QUIMICA CLINICA ORINA 2 0 3
INMUNOSEROLOGIA 1.028 908 763
HORMONAS 52 92 59
HEMATOLOGIA 1.749 1.757 1.228
MICROBIOLOGIA 1.027 663 473
UROANALISIS 894 672 524
OTROS ESTUDIOS 318 181 77

TOTALES 5.497 7.908 9.811 0
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ACTIVIDADES DE FISIOTERAPIA, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 
ESTUDIANTIL  GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

SERVICIOS
GESTIONES

2022 2021 2020

ELECTROANALGESIA 4.057 2.007 5.673
ELECTRORELAJACION 1.151 516 1.810
ELECTROESTIMULACION 885 734 1.756
MAGNETOTERAPIA 3.562 2.082 2.193
ULTRASONOTERAPIA 1.785 1.034 2.715
TERAPIA COMBINADA 755 557 0
DIATERMIA 104 7 479
LASERTERAPIA 608 60 834
TERMOTERAPIA 2.342 1.233 2.547
CRIOTERAPIA 35 27 656
KINE TYPE 1 2 317
ONDA CORTA 0 0 25
DRENAJE LINFATICO 240 89 0
PARAFINA 336 25 37
TERAPIA DE EQUILIBRIO Y MARCHA 0 0 66
TERAPIA MOTORA 7 28 0
TECARTERAPIA 15 0 0
MASOTERAPIA 3.604 2.119 5.766
CINECITERAPIA 2.539 1.530 4.552
TERAPIA RESPIRATORIA 17 35 646
ATENCION EN HOSPITAL 0 9 114
VIBROMASAJEADOR 1 0 0

TOTALES 22.044 12.094 30.186
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GESTION
1ra Consulta Reconsulta

TOTAL
ATENCIÓNFEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO

2020 131 204 33 97 465

2021 510 728 105 174 1.517

2022 393 276 20 14 703
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ATENCIONES EN CONSULTORIO COVID-19, SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO 
ESTUDIANTIL  GESTIONES 2020 - 2021 - 2022

GESTION INTERNADOS SSU UTI-HSB UTI-UNI TOTAL

2020 28 1 2 31

2021 8 1 0 9

2022 5 0 0 5
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ACTIVIDADES 
REALIZADAS

GESTION 2022 

1971 - 2021

ACTIVIDADES  DESARROLLADAS
EN EL AREA ADMINISTRATIVA

ACTIVIDADES  DESARROLLADAS
EN EL AREA SALUD

Contenido



•	 Respuesta oportuna a las solicitudes 
y participación de las reuniones 
de la ASUSS producto de las 
comunicaciones que llegaron a 
gerencia general.

•	 Respuesta oportuna a las auditorias 
programadas y solicitadas por la 
contraloría.

•	 Elaboración y envió de los convenios 
en provincias para la atención de la 
población asegurada que trabaja en 
las distintas unidades académicas.

•	 Establecer convenios para la 
atención o trasferencia de pacientes 
que requieren atención de mayor 
complejidad con los seguros que 
forman parte de la seguridad social a 
corto plazo.

•	 Revisar la documentación de 
respaldo con los debidos informes 
para generar las resoluciones 
administrativas enmarcadas en las 
atribuciones de gerencia general.

•	 Reuniones de coordinación con los 
jefes de área y de unidad del SSU y 
SSUE.

•	 Actualización del plan de 
contingencia del SSU en coordinación 
con jefatura médica y jefes de área.

•	 Participación de todas las reuniones 
del comité de prestaciones del SSU.

Las actividades realizadas por Gerencia General en la gestión 2022 fueron las siguientes:

•	 Participar de las reuniones convocadas 
por el SISSUB, ASUSS y ministerio de 
salud.

•	 Reuniones de coordinación y 
análisis con asesoría legal, jefatura 
administrativa y financiera, contador 
sobre análisis técnico jurídico ante la 
deuda histórica.

•	 Conformación del comité del fondo 
social de acuerdo a procedimiento.

•	 Conformación del comité de 
acreditación del SSU.

•	 Se inicia el proceso de actualización 
de los manuales de funciones.

•	 Continuidad en la vacunación 
contra covid-19 según procedimiento 
establecido.

•	 Coordinación de auditorías 
programadas en el POA de UAI 
sobre confiabilidad de los registros 
y estados financieros gestión 2021 y 
2022, auditoria de verificación del 
cumplimiento del procedimiento 
específico para control y conciliación 
de loa datos líquidos en planillas 
salariales y registros individuales 
de cada funcionario gestión 
2021, auditoria de verificación de 
declaraciones juradas de bines y 
rentas gestión 2021 y 2022.

•	 Coordinación de auditorías no 

ACTIVIDADES  DESARROLLADAS POR GERENCIA GENERAL

programadas en el POA de UAI, 
instrumentos de control médico 
comités técnicos de salud del SSU, 
auditoria de ingresos referente al 
aporte patronal del sector privado.

•	 Reunión con personal de AGETIC con 
las unidades de sistemas, afiliación 
con el tema de software libre.

•	 Seguimiento al trámite en el IBTEN.
•	 Renovación del alquiler de los 

ambientes del poli consultorio del 
SSUE.

•	 Participación en las reuniones del 
grupo de contención.

•	 Culminación del trámite de los ítems 
de nueva creación en el ministerio de 
salud.

•	 Reunión con estadística del SEDES 
y ASUSS para coordinar la nueva 
información estadística que debe 
presentar el SSU al ser habilitado 
como hospital de segundo nivel.

•	 Se realiza el procedimiento para 
convocar cargos acéfalos de 
especialistas en el área médica del 
SSU.

•	 Organización de capacitación de 
liderazgo y relaciones interpersonales 
para el personal del SSU y SSUE.

•	 Coordinar la capacitación de curso 
ATLS, ACLS, BLS para el personal del 

SSU Y SSUE.
•	 Participación en el directorio del SSU.
•	 Precautelar el estado financiero 

del SSU cumpliendo las medidas de 
austeridad post pandemia.

•	 Precautelar las actividades de salud 
para cumplir las prestaciones de la 
seguridad social.

•	 Precautelar la estabilidad laboral de 
los trabajadores del SSU y SSUE.

•	 Participación de la evaluación de 
desempeño del personal del SSU Y 
SSUE.

•	 Coordinación con jefatura médica 
para la realización del controla anual 
en salud al personal del SSU y SSUE.

•	 Suscripción de convenio de plan de 
pagos con SSU Beni por adeudos de 
atención médica.

•	 Audiencia pública de rendición 
pública inicial.

•	 Audiencia pública de rendición 
pública final.

•	 Presentación del plan estratégico 
institucional (PEI) 2021-2025. 



•	 Elaboración del PEI 2021-2025 del 
Seguro Social Universitario de Sucre y 
homologado por la ASUSS mediante 
informe INF/ASUSS/DGE/DTFyCAF/
UHPMCPP HOM PEI N° 010/2022.

•	 Ejecución optima del POA Gestión 
2022.

•	 Actualización del Manual de 
Funciones aprobado mediante R.A. 
056/2022

•	 Actualización del Manual de 
Procedimientos aprobado mediante 
R.A. 056/2022

Las actividades realizadas por Jefatura Administrativa en la gestión 2022 fueron las 
siguientes:

•	 Reorganización Administrativa 
aprobado mediante Comunicación 
Interna G.G. No. 292/2022.

•	 Modificación de la Escala Salarial 
para la Creación de Ítems

•	 Modificación de la Escala Salarial por 
Incremento del Techo Presupuestario

•	 Reformulación del Presupuesto por 
Incremento de Techo Presupuestario, 
para financiar los Gastos por la 
Emergencia Sanitaria COVID-19 y 
patologías polivalentes.

ACTIVIDADES  DESARROLLADAS POR  JEFATURA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
•	 Desarrollo del módulo de afiliación en 

la versión de software libre, así mismo 
se realizó la capacitación.

•	 Se completo e implemento el módulo 
de aportes y cotizaciones en la 
versión de software libre, así mismo se 
realizó la capacitación a los usuarios 
encargados del área.

•	 Se inicio el proceso de desarrollo del 
módulo de fichaje ventanilla en la 
versión software libre.

•	 Se habilito un servidor de pruebas en 
software libre para albergar las bases 
de datos y los módulos mencionados.

•	 Participación activa del personal del 
área de administración en el área de 
registro de vacunación COVID-19.

•	 Participación del área administrativa 
en los diferentes procesos de 

adquisiciones, coadyuvando 
a la suscripción de contratos 
administrativos para la compra de 
servicios de salud con los que no 
cuenta el Seguro Social Universitario, 
así como también la provisión de 
materiales, insumos, reactivos, 
medicamentos y otros.

•	 Participación en la elaboración de 
Informes y presentaciones para las 
Rendiciones de Cuentas Inicial y Final 
2022.

•	 Capacitación continua del personal 
del área administrativa.

•	 Información confiable y oportuna 
para la toma de decisiones.



Módulo de Afiliación Versión de Software Libre

Participación activa de todo el personal de administración
Apoyando en las campañas de vacunación

Módulo de  Cotizaciones Versión de Software Libre

Módulo de Fichaje Ventanilla Versión de Software Libre



•	 Actualización del Plan de Contingencia 
COVID 19

•	  Viruela Símica en trabajo conjunto con 
el Comité Vigilancia Epidemiológica.

•	 Dengue en trabajo conjunto con el 
Comité Vigilancia Epidemiológica.

•	 Difusión de información sobre 
enfermedades emergentes mediante 
Banners informativos y comunicación, 
Dengue, Tosferina.

•	 Campaña de vacunación para 
COVID 19 a pacientes internos y 
externos.

•	 Continuidad, procedimiento atención 
consultorio virtual con las diferentes 
especialidades, disminuyendo 
la cantidad de las mismas para 
aumentar las fichas presenciales.

•	 Continuidad a la brigada móvil de 
atención a pacientes polivalentes 
sospechosos y positivos Covid-19.

•	 Campaña anual de control de salud 
al personal del SSU - SSUE

•	 Suscripción de convenios para la 
atención de nuestros asegurados 
y beneficiarios del SSU y SSUE, en los 
municipios de Chuquisaca donde 
la Universidad tiene Unidades 
académicas.

•	 Organizar y participar de las Juntas 
Médicas que sean requeridas por los 
profesionales médicos.

•	 Participación en la Comisión de 
Prestaciones del S.S.U.

•	 Participación en las reuniones de los 
Comités Técnicos del S.S.U.

•	 Formar parte de los Procesos de 
Adquisiciones del área de salud 
como Responsable de Proceso 
Administrativo (RPA)

•	 Coordinación de Internado Rotatorio 
en Salud de la S.F.X.CH. (Facultad de 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR JEFATURA MÉDICA DEL SSU
Las actividades realizadas por Jefatura Médica en la gestión 2022 fueron las siguientes:

Medicina, Odontología, bioquímica 
Farmacia, Fisioterapia, Nutrición, 
Imagenología)

•	 Organizar reuniones de coordinación 
con jefes de área y de Unidad para 
mejorar las prestaciones en salud.

•	 Presidir la Evaluación de desempeño 
del personal de salud del S.S.U. – 
S.S.U.E.

•	 Participar de las evaluaciones 
realizadas por la ASUSS	

•	 Participar de las reuniones 
convocadas por la ASUSS, SEDES y 
Ministerio de Salud

•	 Coordinar la atención de los 
asegurados con los Hospitales bajo 
convenio

•	 Coadyuvar en el cumplimiento de las 
medidas de austeridad del S.S.U. post 
pandemia COVID-19

•	 Velar la atención de los asegurados y 
beneficiarios de manera oportuna y 
eficiente en los diferentes servicios del 
Hospital del S.S.U.

•	 Mantener los estándares de la 
habilitación del Hospital del S.S.U. a 
Segundo Nivel de atención

•	 Propiciar reuniones de coordinación 
con el personal médico para el 
cumplimiento de los protocolos de 
atención en las distintas especialidades

•	 Formar parte del Comité de 
Acreditación del Hospital del 
S.S.U.	

•	 Promover la capacitación individual 
y colectiva del personal de salud del 
Hospital del S.S.U.



•	 Actualización del manual de funciones 
de las diferentes especialidades.

•	 Actualización del plan de contingencia 
de manera periódica según la dinámica 
de la pandemia por COVID 19.

•	 Se da continuidad al funcionamiento del 
consultorio COVID-19 hasta el mes de 
abril.

•	 Actualización de procedimiento de 
atención a pacientes Covid, atención en 
consultorios usuales, de diagnóstico, kit, 
seguimiento, certificado de aislamiento, 
baja médica, alta epidemiológica ante 
la discontinuidad de consultorio exclusivo 
Covid 19.

•	 Actualización de procedimiento para 
ingreso al SSUE.

•	 Capacitación y concientización sobre 
COVID – 19 a todo el personal en forma 
periódica.

•	 Se capacita y actualiza a todo el 
personal en el uso de los equipos de 
Protección Personal de acuerdo al 
área donde trabajaban y medidas de 
bioseguridad para la aplicación en todos 
los procedimientos de manera rigurosa.

•	 El SSUE apoya la vacunación con médicos, 
servicio de enfermería, Farmacia, fichaje, 
afiliación y estadística.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR RESPONSABLE MEDICO DEL SSUE
Las actividades realizadas por el Responsable Medico en la gestión 2022 fueron las siguientes:

•	 Se solicita y adquiere de manera 
periódica todos los equipos de 
bioseguridad e insumos de desinfección, 
evitando desabastecimiento en 
almacén general.

•	 El SSUE va retomando actividades que 
por la pandemia fueron discontinuadas, 
como ser la atención presencial en su 
totalidad y con todas las especialidades, 
discontinuando atención de fichas 
virtual, participación en las reuniones 
informativas convocadas por la 
Responsable Médico, comité de 
contingencia, Gerencia y otros.

•	 Actividades propias de los especialistas 
aplicando técnicas y normas vigentes 
cuidando la integridad del paciente 
y del personal como ser; atención a 
pacientes polivalentes en consultorio, 
procedimiento en sala séptica, 
internaciones e intervenciones 

quirúrgicas, atención de 
emergencias ha llamado según rol 
de turnos, solicitud de exámenes 
complementarios a necesidad del 
paciente y seguimiento a todos los 
pacientes que así lo requieran.

•	 Coordinación constante con todo 
el equipo de trabajo para brindar 
una atención oportuna a los 
pacientes.

•	 Se da cumplimiento al POA 2022.

•	 Se trabaja el POA 2023 con todo el 
personal, actividades he insumos 
en bien de todas las unidades.

•	 Continuidad de la afiliación virtual, 
siendo esta eficiente y menos 
burocrática.

•	 Se adquieren equipos médicos 
nuevos y se reemplazan algunos 
que perdieron su funcionamiento.



•	 Asistencia a reuniones bi mensuales del 
personal de enfermería, para organizar 
y planificar las actividades propias 
del servicio y realizar los informes de 
actividades a Jefatura de enfermería.

•	 En la gestión 2022, se solicita dentro 
de lo que es la planificación del POA, 
la construcción de un mesón con su 
lavavajilla, en el área de alimentación, 
para realizar la limpieza y desinfección 
de las mamilas de los recién nacidos 
y neonatos que se internan por 
patologías.

•	 El personal de enfermería, inició 
realizando las transfusiones de sangre 
y hemoderivados en el servicio, con 
toda la normativa vigente.

•	 Se acompaño en la formación de los 

estudiantes que realizan internado 
de enfermería, coadyubando en 
su formación, con actividades de 
Admisión de paciente, confort del 
paciente, preparación y administración 
de medición, etc 

•	 En el mes de junio del 2022, volvió a 
funcionar el servicio, como internación 
de cirugía, con el personal designado 
a este servicio, bajo un rol de turnos.

•	 Actualización en el manual de 
funciones del personal de enfermería, 
del servicio de internación de cirugía, 
tanto de las licenciadas como de las 
auxiliares.

•	 Participación activa de todo el 
personal, en las vacunaciones contra el 
COVID-19, de acuerdo a rol de turnos.

ENFERMERÍA S.S.U
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR ENFERMERÍA S.S.U. Y S.S.U.E.

Las actividades realizadas por Enfermeria en la gestión 2022 fueron las siguientes:

•	 Aplicación de las normas de bioseguridad 
en la realización de las actividades propias 
de enfermería, como ser colocado 
de sonda nasogástrica, sonda vesical, 
curaciones, etc.

•	 Participación en capacitaciones 
intrainstitucionales y externas del personal 
de enfermería de acuerdo a lugar de 
desempeño que realizan, en este caso 
todo lo concerniente a las patologías de 
cirugía, pero una de las más importantes 
fue, participación del personal que faltaba 
capacitarse en el curso BLS.

•	 Participación en la capacitación interna 
del personal de enfermería, en el manejo 
de equipos de terapia intensiva.

•	 Implantación del personal de farmacia, 
para el control y entrega de medicación 
de unidosis.

•	 Actualización sobre el descargo de 
medicación de pacientes internados, para 
disminuir los reingresos de medicamentos y 
se trabaje con unidosis.

•	 Actualización del protocolo de atención 
a pacientes polivalentes, COVID-19 y 
pacientes sospechosos o positivos con 
la Viruela símica, en el servicio Medicina 
Interna.

•	 Readecuación de la sala de partos, de 
acuerdo a la norma.

•	 Mejoramiento de la sala de emergencias 
y toco, con el cambio de camas 
hospitalarias de 3 movimientos, con 3 
monitores y un 1 respirador, para manejo 
de pacientes de emergencia.

•	 Se consigue ampliación de personal, 
para el área de esterilización con un 
item completo y medio item para la 
enfermera de emergencias quirúrgicas.

•	 Se fortalece el servicio de cirugía con 
el cambio de focos de las lámparas 
cialiticas, como la entrega de un 
electrobisturí SURTRON TOUCH HP-400, 
para las cirugías del quirófano 1.



ENFERMERÍA S.S.U.E.

•	 Actualización del manual de funciones 
de enfermería.

•	 Actualización del plan de contingencia 
de manera periódica según la dinámica 
de la pandemia por COVID 19.

•	 Se da continuidad al funcionamiento del 
consultorio COVID-19 hasta el mes de 
abril.

•	 Actualización de procedimiento de 
atención a pacientes Covid, atención en 
consultorios usuales, de diagnóstico, kit, 
seguimiento, certificado de aislamiento, 
baja médica, alta epidemiológica ante 
la discontinuidad de consultorio exclusivo 
Covid 19.

•	 Actualización de procedimiento para 
ingreso al SSUE.

•	 Capacitación y concientización sobre 
COVID – 19 a todo el personal en forma 
periódica.

•	 Se capacita y actualiza a todo el 
personal en el uso de los equipos de 
Protección Personal de acuerdo al 
área donde trabajaban y medidas de 
bioseguridad para la aplicación en todos 
los procedimientos de manera rigurosa.

•	 Enfermería en su totalidad, formo parte 
activa del comité de Contención y 
Seguimiento para poder absolver dudas 
de los pacientes aislados sospechosos y 
enfermos por COVID 19.

•	 Se apoya de manera activa y con todo el 
personal de enfermería en la Vacunación 
contra el COVID-19, capacitando de 
manera continua al personal sobre el 

Las actividades realizadas por Enfermeria del SSUE en la gestión 2022 fueron las siguientes:

manejo y administración de manera 
diferenciada con las vacunas.

•	 Se solicita y adquiere de manera 
periódica todos los equipos de 
bioseguridad e insumos de desinfección, 
evitando desabastecimiento en 
almacén general.

•	 Enfermería en su totalidad va 
retomando actividades que por la 
pandemia fueron discontinuadas, 
como ser la participación activa en la 
reuniones y capacitaciones internas 
propias de la unidad, participación en 
las reuniones informativas convocadas 
por la Responsable Médico, comité de 
contención, gerencia y otros.

•	 Promoción y prevención de ITS/VIH/
SIDA durante toda la gestión, haciendo 
entrega de bipticos informativos entre 
otros.

•	  Realización de pruebas rápidas de VIH/
SIDA y dotación de preservativos a los 
estudiantes que soliciten.

•	 Actividades en policonsultorio propias 
del servicio aplicando técnicas y 
normas vigentes cuidando la integridad 
del paciente y del personal como 
ser; control de signos vitales a todos 
los pacientes, recojo de historias 
clínicas y exámenes complementarios, 

administración de medicamentos 
a pacientes ambulatorios, 
nebulizaciones, curaciones, entre 
otros. 

•	 Atención de emergencias aplicando 
TRIAJE, y todas las actividades que 
la misma desencadene. Como 
ser administración de soluciones 
y medicamentos, monitorización, 
electrocardiogramas, traslado 
de pacientes a exámenes 
complementarios, internación y 
cirugías de emergencias, otros que 
sean necesarios.

•	 Atención y seguimiento a pacientes 
internados y traslado de los mismos 
a exámenes complementarios 
cumpliendo normas de bioseguridad 
vigentes.

•	 Coordinación constante con todo el 
equipo de trabajo para brindar una 
atención oportuna a los pacientes.

•	 Se adquieren equipos médicos 
nuevos y se reemplazan algunos que 
perdieron su funcionamiento.

•	 Se da cumplimiento al POA 2022 de la 
unidad de manera satisfactoria. 

•	 Se trabaja el POA 2023 con todo el 
personal, actividades he insumos en 



1.	 Capacitación sobre: “Uso de Antibióticos en el servicio de Cirugía” a cargo del Dr. Moisés 
Loayza O., Médico Cirujano SSUE en fecha 26/05/2022

2.	 Capacitación sobre: “Manejo de Insumos Médicos en pacientes ambulatorios y 
hospitalizados” a cargo de Droguería INTI en fecha 07/06/2022

3.	 Capacitación sobre: “Proceso de Adquisición de medicamentos e insumos médicos en 
farmacia SSU – SSUE “a cargo del encargado de Adquisiciones SSU Lic. Daniel Peralta en 
fecha 17/08/2023

4.	

5.	 Implementación de un nuevo personal de medio tiempo para “Cirugía Unidosis Diaria y 
Prequirúrgica” a partir del 01 de septiembre de 2022

6.	 Actualización sobre: “Manejo de Psicotrópicos y Estupefacientes” a cargo de la 
responsable del Área de Farmacia SEDES CH. Dra. Patricia Soto P. en fecha 12 /10/2022

7.	 Socialización a través de la Lic. Maritza Layme de Taller interactivo sobre el manejo de 
medicamentos en procesos de Licitación, llevado a cabo en la ciudad de La Paz en 
fecha 28/10/2022

ACTIVIDADES  DESARROLLADAS POR FARMACIA  DEL SSU – SSUE 

Las actividades realizadas por Farmacia en la gestión 2022 fueron las siguientes:

8.	 Actividades realizadas en la “Semana mundial de concientización sobre el uso de 
antimicrobianos del 18 al 24 de noviembre de 2022”, como ser:

•	 Entrega de trípticos informativos sobre el uso adecuado de antibióticos, bajo 
el lema: “Prevengamos juntos la Resistencia a los antimicrobianos” a través de 
ventanilla de Farmacia SSU - SSUE.

•	 Exposición de folios informativos en Farmacia interna SSU – SSUE (mensajes acordes 
al tema, datos estadísticos, etc.)

•	 Video “¿Sabías qué? La era de los antibióticos se nos acaba” a través de la página 
virtual del SSU

•	 Exposición a través de plataforma Zoom viernes 25/11/2022 Hrs 19:00 sobre la 
“Resistencia antimicrobiana” y “Uso adecuado de los antibióticos” a cargo de 
médicos especialistas invitados.

1.	 Celebración de una misa y bendición de las oficinas de farmacia SSU y farmacia SSUE, 
conmemorando el día del Bioquímico Farmacéutico en fecha 02/12/2022

2.	 Capacitación sobre “Uso de medicamentos en el Embarazo “ a cargo de la Dra. Paola 
Sossa T. Ginecóloga SSUE en fecha 16/12/2022



1.	 Participación en Controles de Calidad Externos PEEC Bolivia, a través de     CENE-
TROP:

•	 Hematología
•	 Química Sanguínea (metabolitos, electrolitos, PSA, Hormonas tiroideas)
•	 Microbiología
•	 Enfermedades infecciosas como ser Chagas y Toxoplasmosis

2.	 Participación en las campañas de Vacunación contra COVID-19 realizadas en la 
institución.

3.	 Actualización y socialización de los Protocolos de Toma de muestra y Pruebas de 
diagnóstico para COVID-19.

4.	 Actualización del Manual de Organización y Funciones del servicio de Laborato-
rio.

5.	 Capacitaciones realizadas:

ACTIVIDADES  DESARROLLADAS POR  LABORATORIO  DEL S.S.U.

Las actividades realizadas por Laboratorio en la gestión 2022 fueron las siguientes:

•	 “Medidas de Bioseguridad y Manejo de residuos infecciosos” Bioq. 
Sandra Ballón Sánchez

•	 “Coagulación: Tiempo de protrombina y Tiempo de tromboplastina 
parcial activada”, Dr. Hugo Leyton Rivera, medico hematólogo

•	 “Viruela del mono”, SEDES Chuquisaca



SOCIALIZACIÓN DE LAS CAMPAÑAS DE VACUNACION GESTION 2022



ESTADOS FINANCIEROS
SSU - SSUE

Contenido



1.0.0.0.00.00 ACTIVO 68304,380.84

1.1.0.0.00.00 ACTIVO CORRIENTE 9967,222.01

1.1.1.0.00.00 ACTIVO DISPONIBLE 4249,532.03
1.1.1.3.00.00 BANCO 4249,532.03

1.1.1.3.01.00 CUENTA UNICA FISCAL 1 4249,532.03
1.1.1.3.01.01 BANCO UNIÓN CTA. Nº 1-6734392 4249,532.03

1.1.2.0.00.00 ACTIVO EXIGIBLE 4426,087.77
1.1.2.2.00.00 DOCUMENTOS POR COBRAR 1506,995.01

1.1.2.4.00.00 APORTES POR COBRAR 2611,214.31
1.1.2.4.01.00 APORTE PATRONAL 10% 2606,390.49

1.1.2.4.02.00 APORTE PASIVOS 3% 323.82

1.1.2.4.03.00 APORTE VOLUNTARIO 4,500.00

1.1.2.5.00.00 MULTAS, INTERESES Y ALQUILERES POR COBRAR 10,665.29

1.1.2.6.00.00 DEUDORES VARIOS 297,213.16

1.1.3.0.00.00 ACTIVO REALIZABLE (INVENTARIOS) 1291,602.21

1.1.3.1.00.00 ALMACEN DE MEDICAMENTOS Y MATERIALES DE CURACIÓN 942,488.83

1.1.3.2.00.00 ALMACEN DE MATERIALES EN GENERAL 247,780.96

1.1.3.3.00.00 ALMACEN DE LABORATORIO CLÍNICO Y REACTIVOS 101,332.42

1.2.0.0.00.00 ACTIVO NO CORRIENTE 53500,323.18

1.2.1.0.00.00 ACTIVO EXIGIBLE A LARGO PLAZO 19071,860.91
1.2.1.2.00.00 DOCUMENTOS POR COBRAR 19071,546.19

1.2.1.4.00.00 APORTES POR COBRAR 314.72
1.2.1.4.01.00 APORTE PATRONAL 10% 314.72

1.2.3.0.00.00 ACTIVOS FIJOS 48916,684.13

1.2.3.1.00.00 EDIFICIOS 30628,196.68

1.2.3.2.00.00 TERRENOS 4733,898.84

1.2.3.3.00.00 EQUIPO MÉDICO Y DE LABORATORIO 10408,374.23

1.2.3.4.00.00 EQUIPO DE OFICINA Y MUEBLES 1626,788.67

1.2.3.5.00.00 EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN 224,595.07

1.2.3.6.00.00 EQUIPO DE COMPUTACIÓN 666,354.20

1.2.3.7.00.00 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 134,645.45

1.2.3.8.00.00 OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 493,830.99

1.2.4.0.00.00 OTROS ACTIVOS 20,442.92

1.2.4.1.00.00 BIBLIOTECA Y COLECCIONES CIENTÍFICAS 20,442.92

1.2.5.0.00.00 DEPRECIACIÓN ACUMULADA (14840,243.67)

1.2.5.2.00.00 DEP. ACUM. EQUIPO MÉDICO Y DE LABORATORIO (6735,182.96)

1.2.5.3.00.00 DEP. ACUM. EQUIPO DE OFICINA Y MUEBLES (927,484.21)

1.2.5.4.00.00 DEP. ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN (171,293.40)

1.2.5.5.00.00 DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTACIÓN (416,743.58)

1.2.5.6.00.00 DEP. ACUM. EQUIPO DE COMUNICACIÓN (61,384.30)

1.2.5.7.00.00 DEP. ACUM. OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO (338,707.13)

1.2.5.8.00.00 DEP. ACUM. EDIFICIOS (6189,448.09)

1.2.6.0.00.00 ACTIVO INTANGIBLE 371,530.00

1.2.6.1.00.00 LICENCIAS Y PATENTES 371,530.00
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1.2.7.0.00.00 AMORTIZACIÓN ACTIVOS INTANGIBLES (64,087.30)

1.2.7.1.00.00 AMORTIZACIÓN ACUM. DEL ACTIVO INTANGIBLE (64,087.30)

1.2.8.0.00.00 ACTIVO DIFERIDO 24,136.19
1.2.8.1.00.00 SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 16,963.69

1.2.8.4.00.00 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 7,172.50

2.0.0.0.00.00 PASIVO 21359,094.95

2.1.0.0.00.00 PASIVO CORRIENTE 2558,151.54

2.1.1.0.00.00 PASIVO EXIGIBLE 2555,901.54
2.1.1.2.00.00 FACTURAS POR PAGAR 599,688.77

2.1.1.3.00.00 DOCUMENTOS POR PAGAR 269,000.00

2.1.1.7.00.00 ACREEDORES VARIOS 1685,122.77

2.1.1.8.00.00 IMPUESTOS Y PATENTES POR PAGAR 2,090.00

2.1.2.0.00.00 PASIVO DIFERIDO 2,250.00
2.1.2.2.00.00 APORTES PERCIBIDOS POR ANTICIPADO 2,250.00

2.2.0.0.00.00 PASIVO NO CORRIENTE 18800,943.41

2.2.1.0.00.00 PREV. Y RES. TECNICAS A LARGO PLAZO 18800,943.41
2.2.1.3.00.00 DOCUMENTOS POR PAGAR 3,920.00

2.2.1.6.00.00 ACREEDORES VARIOS 3272,465.72

2.2.1.8.00.00 PREVISIÓN PARA BENEFICIOS SOCIALES 15524,557.69

3.0.0.0.00.00 RESERVAS 46945,285.89

3.1.0.0.00.00 RÉGIMEN OBLIGATORIO 33865,428.83

3.1.1.0.00.00 RESERVA DEL SEGURO DE ENFERMEDAD-MATERNIDAD Y RIESGO 
PROF. A CORTO PLAZO

33865,428.83

3.1.1.1.00.00 RESERVAS 33865,428.83

3.2.0.0.00.00 OTRAS RESERVAS 13079,857.06

3.2.1.0.00.00 RESERVA POR REVALORIZACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 4258,985.87
3.2.1.1.00.00 RESERVA POR REVALORIZACIÓN 4258,985.87

3.2.3.0.00.00 AJUSTE GLOBAL DE LAS RESERVAS 27744,661.88
3.2.3.1.00.00 AJUSTE GLOBAL DE LAS RESERVAS 27744,661.88

3.2.4.0.00.00 RESULTADOS ACUMULADOS DE GESTIONES ANTERIORES (18923,790.69)
3.2.4.1.00.00 RESULTADOS ACUMULADOS DE GESTIONES ANTERIORES (18923,790.69)

7.0.0.0.00.00 CUENTAS DE ORDEN

7.1.0.0.00.00 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 25,000.00

7.1.1.0.00.00 CUENTAS DEUDORAS 25,000.00

7.1.1.1.00.00 CUENTAS DEUDORAS - DEBE 25,000.00
7.1.1.1.11.00 DONACIONES EN TRÁNSITO 25,000.00

7.2.0.0.00.00 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (25,000.00)

7.2.1.0.00.00 CUENTAS ACREEDORAS (25,000.00)

7.2.1.1.00.00 CUENTAS ACREEDORAS - HABER (25,000.00)
7.2.1.1.11.00 VALOR DE DONACIONES EN TRÁNSITO (25,000.00)

Activo Pasivo + Patrimonio

TOTALES: 68304,380.84 68304,380.84
RESULTADO:

SUMAS IGUALES: 68304,380.84 68304,380.84
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4.0.0.0.00.00 INGRESOS 36421,635.66

4.1.0.0.00.00 INGRESOS REGIMEN OBLIGATORIO 36421,635.66
4.1.1.0.00.00 SEGUROS DE ENFERMEDAD -MATERNIDAD Y RIESGO PROFESIONAL A CORTO PLAZO 32854,783.55

4.1.1.1.00.00 APORTE PATRONAL 31301,362.25

4.1.1.1.01.00 APORTE PATRONAL DEL SECTOR PÚBLICO 30596,628.50
4.1.1.1.01.01 APORTE PATRONAL 10%  S.S.U. 1413,104.57

4.1.1.1.01.02 APORTE PATRONAL 10%  U.S.F.X.CH. 27673,791.47

4.1.1.1.01.03 APORTE PATRONAL 10%  S.S.U.E. 271,760.68

4.1.1.1.01.05 APORTE PATRONAL 10%  PROY. SUCRE CIUDAD UNIVERSITARIA 83,050.47

4.1.1.1.01.06 APORTE PATRONAL 10% GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SUCRE 5,532.80

4.1.1.1.01.09 APORTE PATRONAL 10% TRIBUNAL CONSTITUCIONAL PLURINACIONAL 15,998.94

4.1.1.1.01.19 APORTE PATRONAL 10% GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SAN LUCAS 8,121.04

4.1.1.1.01.21 APORTE PATRONAL 10% S.E.D.E.S. CHUQUISACA 1041,824.44

4.1.1.1.01.22 APORTE PATRONAL 10% ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL 42,349.78

4.1.1.1.01.23 APORTE PATRONAL 10% DIRECCION DEL NOTARIADO PLURINACIONAL 25,266.83

4.1.1.1.01.24 APORTE PATRONAL 10% TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA 15,827.48

4.1.1.1.02.00 APORTE PATRONAL DEL SECTOR PRIVADO 704,733.75
4.1.1.1.02.01 APORTE PATRONAL 10%  FEDERACION UNIV. DE DOCENTES 22,071.24

4.1.1.1.02.03 APORTE PATRONAL 10%  XIMENITA´S TOURS 6,615.01

4.1.1.1.02.04 APORTE PATRONAL 10%  BAJO CERO 10,885.05

4.1.1.1.02.05 APORTE PATRONAL 10%  MANC. MUNICIPIOS CHUQ. NORTE 17,281.90

4.1.1.1.02.07 APORTE PATRONAL 10%  U.A.S.B. 409,299.66

4.1.1.1.02.09 APORTE PATRONAL 10%  COMERCIAL A Y M 2,700.00

4.1.1.1.02.10 APORTE PATRONAL 10%  CLUB DEPORTIVO UNIVERSITARIO 33,253.07

4.1.1.1.02.11 APORTE PATRONAL 10%  FUNDACION CARDENAL MAURER 5,571.37

4.1.1.1.02.13 APORTE PATRONAL 10%  UNIVALLE S.A. 11,144.80

4.1.1.1.02.17 APORTE PATRONAL 10%  GHM S.R.L. 7,270.80

4.1.1.1.02.22 APORTE PATRONAL 10% SIND. DE TRABAJADORES UNIV. DE S.F.X. 18,219.52

4.1.1.1.02.23 APORTE PATRONAL 10% CIES 10,266.11

4.1.1.1.02.27 APORTE PATRONAL 10% NEUMACORP LTDA 31,063.02

4.1.1.1.02.33 APORTE PATRONAL 10% FUNDACION FEXPO SUCRE 20,353.47

4.1.1.1.02.34 APORTE PATRONAL 10% DISTRIBUIDORA CORAZON DE MARIA Y JESUS 12,408.91

4.1.1.1.02.35 APORTE PATRONAL 10% CABALLERO SERVICIOS LEGALES 6,670.00

4.1.1.1.02.36 APORTE PATRONAL 10% OSSTEOSSUR 4,109.18

4.1.1.1.02.37 APORTE PATRONAL 10% FUNDACION EL REFUGIO 15,073.31

4.1.1.1.02.38 APORTE PATRONAL 10% EDITORA DEL SUR S.R.L. 18,125.60

4.1.1.1.02.39 APORTE PATRONAL 10% UNIDAD EDUCATIVA JUAN ENRIQUE PESTALOZZI S.R.L. 6,485.83

4.1.1.1.02.40 APORTE PATRONAL 10% UNIDAD EDUCATIVA I.B.S. S.R.L. 30,251.90

4.1.1.1.02.41 APORTE PATRONAL 10% EMBRIOLIFE S.R.L. 5,614.00

4.1.1.2.00.00 APORTE VOLUNTARIO PASIVOS 1358,121.30

4.1.1.2.01.00 APORTE VOLUNTARIO PASIVOS - PÚBLICO 359,025.46
4.1.1.2.01.01 APORTE VOLUNTARIO PASIVOS - PÚBLICO SENASIR 3% 359,025.46

4.1.1.2.02.00 APORTE VOLUNTARIO PASIVOS - PRIVADO 999,095.84
4.1.1.2.02.01 APORTES VOLUNTARIO PASIVOS - PRIVADO LA VITALICIA 3% 68,569.25
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4.1.1.2.02.02 APORTES VOLUNTARIO PASIVOS - PRIVADO AFP PREV. BBVA S.A. 3% 912,735.43

4.1.1.2.02.03 APORTES VOLUNTARIO PASIVOS - PRIVADO AFP FUTURO DE BOLIVIA S.A. 3% 13,582.04

4.1.1.2.02.04 APORTES VOLUNTARIO PASIVOS - SEGUROS PRO VIDA 3% 4,209.12

4.1.1.3.00.00 APORTES VOLUNTARIOS 195,300.00

4.1.1.3.01.00 APORTES VOLUNTARIOS PRIVADOS 195,300.00
4.1.1.3.01.01 APORTES VOLUNTARIOS PRIVADOS 195,300.00

4.1.2.0.00.00 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1918,806.58
4.1.2.1.00.00 VENTA DE SERVICIOS 1918,806.58

4.1.3.0.00.00 OTROS INGRESOS DE ENFERMEDAD-MATERNIDAD Y RIESGO PROF. A CORTO PLAZO 1648,045.53
4.1.3.1.00.00 SANCIÓN A EMPRESAS 712,736.66
4.1.3.1.01.00 MULTAS POR PAGO DE APORTES 416,060.05

4.1.3.1.02.00 ACTUALIZACIONES POR PAGO DE APORTES EN MORA 90,160.61

4.1.3.1.03.00 INTERESES POR MORA EN PAGO DE APORTES 206,516.00

4.1.3.2.00.00 INGRESOS EVENTUALES 3,189.00
4.1.3.2.01.00 BONIFICACIONES 2,793.00

4.1.3.2.02.00 DONACIONES 396.00

4.1.3.3.00.00 INGRESOS VARIOS 932,119.87
4.1.3.3.01.00 INTERESES POR CONVENIOS 120.29

4.1.3.3.03.00 OTROS 931,999.58

5.0.0.0.00.00 GASTOS 41258,471.31

5.1.0.0.00.00 COSTO DEL SEGURO SOCIAL OBLIGATORIO 37968,023.12
5.1.1.0.00.00 SEGURO DE ENFERMEDAD-MATERNIDAD Y RIESGO PROFESIONAL A CORTO PLAZO 35337,768.17

5.1.1.1.00.00 CONSULTA EXTERNA 35337,768.17

5.1.1.1.01.00 SERVICIOS PERSONALES 15944,952.38

5.1.1.1.01.01 BONO DE ANTIGUEDAD 2193,600.19

5.1.1.1.01.02 CATEGORÍA MÉDICA 1085,207.28

5.1.1.1.01.03 ESCALAFON MÉDICO 178,377.70

5.1.1.1.01.04 OTRAS BONIFICACIONES (BONO DE RIESGO PROFESIONAL) 104,273.20

5.1.1.1.01.05 OTRAS BONIFICACIONES (BONO NOCTURNO) 357,884.95

5.1.1.1.01.06 AGUINALDOS 1062,578.74

5.1.1.1.01.07 ASIGNACIONES FAMILIARES 202,000.00

5.1.1.1.01.08 SUELDOS 8458,229.90

5.1.1.1.01.09 HORAS EXTRAORDINARIAS 3,287.22

5.1.1.1.01.10 VACACIONES NO UTILIZADAS 7,257.39

5.1.1.1.01.11 SUPLENCIAS 125,865.00

5.1.1.1.01.12 PERSONAL EVENTUAL 42,560.82

5.1.1.1.01.13 RÉGIMEN DE CORTO PLAZO (SALUD) 1276,994.78

5.1.1.1.01.15 APORTE PATRONAL SOLIDARIO 3% 383,099.13

5.1.1.1.01.16 APORTE PATRONAL RIESGO PROFESIONAL 208,337.12

5.1.1.1.01.17 APORTEPATRONAL PARA VIVIENDA 255,398.96

5.1.1.1.02.00 SERVICIOS NO PERSONALES 9185,864.95
5.1.1.1.02.01 COMUNICACIONES 20,192.72

5.1.1.1.02.02 ENERGÍA ELÉCTRICA 318,780.96

5.1.1.1.02.03 AGUA 95,898.05
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5.1.1.1.02.04 TELEFONÍA 32,159.41

5.1.1.1.02.05 GAS DOMICILIARIO 21,507.27

5.1.1.1.02.06 INTERNET Y OTROS 25,436.24

5.1.1.1.02.07 PASAJES POR VIAJES AL INTERIOR DEL PAIS 3,617.50

5.1.1.1.02.09 VIÁTICOS AL INTERIOR DEL PAIS 5,739.50

5.1.1.1.02.11 FLETES Y ALMACENAMIENTO 277.30

5.1.1.1.02.12 SEGUROS 71,106.20

5.1.1.1.02.15 ALQUILER DE EQUIPO Y MAQUINARIA 800.00

5.1.1.1.02.19 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 252,836.00

5.1.1.1.02.21 OTROS GASTOS POR INSTALACIÓN, MANT. Y REPARACIÓN 3,870.00

5.1.1.1.02.22 MÉDICOS, SANITARIOS Y SOCIALES 6636,837.96

5.1.1.1.02.24 CONSULTORES INDIVIDUALES EN LINEA 864,009.91

5.1.1.1.02.26 LAVANDERÍA, LIMPIEZA E HIGIENE 471,622.84

5.1.1.1.02.28 SERVICIOS DE IMPRENTA, FOTOCOPIAS Y FOTOGRÁFICOS 2,365.00

5.1.1.1.02.29 CAPACITACIÓN AL PERSONAL 523.38

5.1.1.1.02.32 SERVICIOS MANUALES 43,601.55

5.1.1.1.02.35 SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 220,320.00

5.1.1.1.02.36 PAGO POR TRABAJOS DIRIGIDOS Y PASANTIAS 18,186.66

5.1.1.1.02.37 OTROS SERVICIOS NO PERSONALES 74,354.00

5.1.1.1.02.70 PUBLICIDAD 1,822.50

5.1.1.1.03.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 6536,085.11
5.1.1.1.03.01 GASTOS DESTINADOS AL PAGO DE REFRIGERIO 130,865.00

5.1.1.1.03.02 GASTOS POR ALIMENTACIÓN Y OTROS 220,282.00

5.1.1.1.03.03 ALIMENTACIÓN HOSPITALARIA 83,226.20

5.1.1.1.03.04 PAPELERÍA 14,117.80

5.1.1.1.03.05 PRODUCTOS DE ARTES GRÁFICAS, PAPEL Y CARTÓN 24,591.31

5.1.1.1.03.06 LIBROS, MANUALES Y REVISTAS 70.00

5.1.1.1.03.08 HILADOS Y TELAS 228.00

5.1.1.1.03.09 CONFECCIONES TEXTILES 25,854.00

5.1.1.1.03.10 PRENDAS DE VESTIR 26,910.00

5.1.1.1.03.11 CALZADOS 3,158.00

5.1.1.1.03.12 COMB. LUBRICANTES, DERIV. Y OTROS 9,266.38

5.1.1.1.03.13 PRODUCTOS QUÍMICOS Y FARMACÉUTICOS 5297,416.01

5.1.1.1.03.15 PRODUCTOS DE CUERO Y CAUCHO 1,044.40

5.1.1.1.03.16 PRODUCTOS DE MINERIA NO METÁLICOS Y PLÁSTICOS 12,880.15

5.1.1.1.03.17 PRODUCTOS METÁLICOS 4,322.00

5.1.1.1.03.19 MATERIAL DE LIMPIEZA 43,192.55

5.1.1.1.03.21 INSTRUMENTAL MENOR MÉDICO-QUIRÚRGICO 60,407.70

5.1.1.1.03.22 MATERIALES Y ÚTILES DE OFICINA 31,223.81

5.1.1.1.03.23 ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 58,214.34

5.1.1.1.03.24 OTROS REPUESTOS Y ACCESORIOS 449,577.10

5.1.1.1.03.25 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 39,238.36

5.1.1.1.04.00 GASTOS GENERALES 3670,865.73
5.1.1.1.04.06 INDEMNIZACIÓN 1331,784.17
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5.1.1.1.04.11 DEPRECIACIÓN 2281,673.93

5.1.1.1.04.12 AMORTIZACIÓN 32,142.87

5.1.1.1.04.13 CASTIGO 25,264.76

5.1.2.0.00.00 GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 2479,109.17

5.1.2.1.00.00 GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 2479,109.17

5.1.2.1.01.00 SERVICIOS PERSONALES 1547,508.64

5.1.2.1.01.01 BONO DE ANTIGUEDAD 202,302.00

5.1.2.1.01.02 AGUINALDOS 106,054.85

5.1.2.1.01.04 SUELDOS 1002,199.90

5.1.2.1.01.07 SUPLENCIAS 30,001.53

5.1.2.1.01.09 REGIMEN DE CORTO PLAZO (SALUD) 123,848.31

5.1.2.1.01.11 APORTE PATRONAL SOLIDARIO 3% 37,154.44

5.1.2.1.01.12 APORTE PATRONAL RIESGO PROFESIONAL 21,177.94

5.1.2.1.01.13 APORTE PATRONAL PARA VIVIENDA 24,769.67

5.1.2.1.02.00 SERVICIOS NO PERSONALES 325,700.25
5.1.2.1.02.01 COMUNICACIONES 486.62

5.1.2.1.02.02 ENERGÍA ELÉCTRICA 30,372.29

5.1.2.1.02.03 AGUA 9,509.85

5.1.2.1.02.04 TELEFONÍA 3,573.28

5.1.2.1.02.05 GAS DOMICILIARIO 2,365.36

5.1.2.1.02.06 INTERNET Y OTROS 2,664.03

5.1.2.1.02.07 PASAJES POR VIAJES AL INTERIOR DEL PAIS 34,416.50

5.1.2.1.02.09 VIÁTICOS POR VIAJES AL INTERIOR DEL PAIS 39,022.50

5.1.2.1.02.11 FLETES Y ALMACENAMIENTO 135.70

5.1.2.1.02.12 SEGUROS 7,768.69

5.1.2.1.02.13 TRANSPORTE DE PERSONAL 1,071.50

5.1.2.1.02.14 ALQUILER DE EDIFICIOS 36,000.00

5.1.2.1.02.19 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 5,144.00

5.1.2.1.02.21 OTROS GASTOS POR INSTALACIÓN, MANT. Y REPARACIÓN 14,430.00

5.1.2.1.02.22 CONSULTORIAS POR PRODUCTO 16,000.00

5.1.2.1.02.24 AUDITORIAS EXTERNAS 11,200.00

5.1.2.1.02.25 COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 550.00

5.1.2.1.02.26 LAVANDERÍA, LIMPIEZA E HIGIENE 50,135.86

5.1.2.1.02.27 PUBLICIDAD 674.50

5.1.2.1.02.28 SERVICIOS DE IMPRENTA, FOTOCOPIAS Y FOTOGRÁFICOS 17,246.00

5.1.2.1.02.29 CAPACITACIÓN DE PERSONAL 1,008.62

5.1.2.1.02.32 SERVICIOS MANUALES 1,463.95

5.1.2.1.02.33 GASTOS JUDICIALES 1,825.00

5.1.2.1.02.34 DERECHOS SOBRE BIENES INTANGIBLES 14,156.00

5.1.2.1.02.35 SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 24,480.00

5.1.2.1.03.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 151,319.18
5.1.2.1.03.02 GASTOS POR ALIMENTACIÓN Y OTROS 22,630.00

5.1.2.1.03.03 PAPELERÍA 9,718.17

5.1.2.1.03.04 PRODUCTOS DE ARTES GRÁFICAS 11,556.05
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5.1.2.1.03.05 LIBROS, MANUALES Y REVISTAS 70.00

5.1.2.1.03.15 PRODUCTOS DE MINERÍA NO METÁLICOS Y PLÁSTICOS 840.81

5.1.2.1.03.16 PRODUCTOS METÁLICOS 344.00

5.1.2.1.03.17 HERRAMIENTAS MENORES 507.00

5.1.2.1.03.18 MATERIAL DE LIMPIEZA 65,461.43

5.1.2.1.03.20 MATERIALES Y ÚTILES DE OFICINA 26,725.44

5.1.2.1.03.21 ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 8,220.88

5.1.2.1.03.22 OTROS REPUESTOS Y ACCESORIOS 5,245.40

5.1.2.1.04.00 GASTOS GENERALES 454,581.10

5.1.2.1.04.04 TASAS 362.00

5.1.2.1.04.05 OTROS 1,421.00

5.1.2.1.04.06 INDEMNIZACIÓN 195,707.34

5.1.2.1.04.11 DEPRECIACIÓN 253,519.33

5.1.2.1.04.12 AMORTIZACIÓN 3,571.43

5.1.3.0.00.00 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 151,145.78

5.1.3.1.00.00 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 151,145.78
5.1.3.1.01.00 SERVICIOS PERSONALES 151,145.78
5.1.3.1.01.01 BONO DE ANTIGUEDAD 27,927.00

5.1.3.1.01.04 OTRAS BONIFICACIONES (BONO DE RIESGO PROFESIONAL) 1,133.67

5.1.3.1.01.05 OTRAS BONIFICACIONES (BONO NOCTURNO) 4,904.55

5.1.3.1.01.06 AGUINALDO 10,200.95

5.1.3.1.01.08 SUELDOS 86,707.60

5.1.3.1.01.13 RÉGIMEN DE CORTO PLAZO (SALUD) 12,131.65

5.1.3.1.01.15 APORTE PATRONAL SOLIDARIO 3% 3,639.50

5.1.3.1.01.16 APORTE PATRONAL RIEGO PROFESIONAL 2,074.53

5.1.3.1.01.17 APORTE PATRONAL PARA VIVIENDA 2,426.33

5.2.0.0.00.00 PRESTACIONES ECONÓMICAS A CORTO PLAZO 1390,540.23

5.2.1.0.00.00 PRESTACIONES ECONÓMICAS 1390,540.23

5.2.1.1.00.00 SUBSIDIOS 1390,540.23
5.2.1.1.01.00 SUBSIDIO DE ENFERMEDAD 1220,596.51

5.2.1.1.02.00 SUBSIDIO DE MATERNIDAD 169,943.72

5.3.0.0.00.00 TRANSFERENCIAS 1899,907.96

5.3.1.0.00.00 TRANSFERENCIAS 1899,907.96

5.3.1.1.00.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1899,907.96
5.3.1.1.01.00 TRANSFERENCIAS SISSUB 147,249.60

5.3.1.1.02.00 TRANSFERENCIAS MINISTERIO DE SALUD 1593,332.80

5.3.1.1.03.00 TRANSFERENCIAS AUTORIDAD DE SUPERVISIÓN ASUSS 159,325.56

RESULTADO: (4836,835.65)
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Código Descripción Notas 2022 2021 *
1.1.0.0.0.0.0 INGRESOS CORRIENTES 31964,859.40 30555,140.93
1.1.2.0.0.0.0 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Públicas 1633,826.64 1265,763.35

1.1.5.0.0.0.0 Otros Ingresos no Tributarios Propios 912,974.49 624,319.23
1.1.5.5.0.0.0 Multas 3,794.30 714.79

1.1.5.6.0.0.0 Intereses Penales 1,735.20 193.25

1.1.5.7.0.0.0 Ganancias en Operaciones Cambiarias 388.94 20.84

1.1.5.8.0.0.0 Otros 907,056.05 623,390.35

1.1.7.0.0.0.0 Contribuciones a la Seguridad Social 29418,058.27 28665,058.35
1.1.7.1.0.0.0 Contribuciones Obligatorias 29259,608.27 28503,591.49

1.1.7.2.0.0.0 Contribuciones Voluntarias 158,450.00 161,466.86

2.1.0.0.0.0.0 GASTOS CORRIENTES 34020,995.19 34991,055.27

2.1.1.0.0.0.0 Gastos de Operación 2246,545.79 2170,422.86

2.1.1.1.0.0.0 Remuneraciones 847,754.00 885,084.77

2.1.1.1.2.0.0 Aportes Patronales 847,754.00 885,084.77
2.1.1.1.2.1.0 Seguro Social 592,783.51 619,026.22

2.1.1.1.2.2.0 Vivienda 254,970.49 266,058.55

2.1.1.2.0.0.0 Bienes y Servicios 114,632.56 111,414.99
2.1.1.2.2.0.0 Servicios no Personales 114,632.56 111,414.99

2.1.1.8.0.0.0 Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones de Ventas 1284,159.23 1173,923.10
2.1.1.8.3.0.0 Devoluciones 1284,159.23 1173,923.10

2.1.2.0.0.0.0 Gastos de Consumo 29896,750.66 30994,906.86
2.1.2.1.0.0.0 Remuneraciones 15065,331.57 15477,694.69

2.1.2.1.1.0.0 Personal Civil 15065,331.57 15477,694.69
2.1.2.1.1.1.0 Sueldos y Jornales Personal Civil 13782,364.74 14134,688.45

2.1.2.1.1.2.0 Aportes Patronales Personal Civil 1282,966.83 1343,006.24

2.1.2.2.0.0.0 Bienes y Servicios 14829,636.09 15515,642.17
2.1.2.2.1.0.0 Bienes Corrientes 6367,039.37 6746,788.24

2.1.2.2.2.0.0 Servicios No Personales 8462,596.72 8768,853.93

2.1.2.3.0.0.0 Impuestos, Regalías, Tasas y Otros 1,783.00 1,570.00
2.1.2.3.3.0.0 Tasas y Otros 1,783.00 1,570.00

2.1.7.0.0.0.0 Transferencias Corrientes 1877,698.74 1825,725.55

2.1.7.1.0.0.0 Al Sector Privado 287,814.25 254,227.60
2.1.7.1.2.0.0 A Instituciones. Privadas s. Fines de Lucro 133,814.25 128,227.60

2.1.7.1.4.0.0 Por Prestaciones a la Seguridad Social 154,000.00 126,000.00
2.1.7.1.4.4.0 Otras prestaciones sociales 154,000.00 126,000.00

2.1.7.2.0.0.0 Al Sector Público 1589,884.49 1571,497.95

2.1.7.2.1.0.0 Al Gobierno General (Administraciones. Públicas) 1589,884.49 1571,497.95
2.1.7.2.1.1.0 Al Gobierno Central 1589,884.49 1571,497.95

FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C = A - B) (2056,135.79) (4435,914.34)

2.2.0.0.0.0.0 GASTOS DE CAPITAL 125,893.00 91,591.00

2.2.1.0.0.0.0 Inversión Real Directa 125,893.00 91,591.00

2.2.1.1.0.0.0 Formación Bruta de Capital Fijo 125,893.00 91,591.00
2.2.1.1.2.0.0 Maquinarias y Equipos 125,893.00 91,591.00
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FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F = D - E) (125,893.00) (91,591.00)

1.3.0.0.0.0.0 FUENTES FINANCIERAS (141,844.61) 8167,844.11
1.3.1.0.0.0.0 Disminución de la Inversión Financiera 2018,528.47 10307,520.21

1.3.1.4.0.0.0 Disminución de Otros Activos Financieros 2018,528.47 10307,520.21

1.3.1.4.2.0.0 Disminución de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 3128,204.47 10532,186.40
1.3.1.4.2.1.0 Disminución Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo 338,910.76 414,654.37

1.3.1.4.2.2.0 Disminución de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 2789,293.71 10117,532.03

1.3.1.4.3.0.0 Disminución de Cuentas a Cobrar a Largo Plazo (1109,676.00) (224,666.19)
1.3.1.4.3.2.0 Disminución Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo (1109,676.00) (224,666.19)

1.3.2.0.0.0.0 Endeudamiento (2160,373.08) (2139,676.10)

1.3.2.3.0.0.0 Incremento de Otros Pasivos (2160,373.08) (2139,676.10)

1.3.2.3.1.0.0 Incremento de Cuentas a Pagar a Corto Plazo (2160,373.08) (2138,383.60)
1.3.2.3.1.1.0 Incremento de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Deudas Comerciales (147,440.41) (794,980.40)

1.3.2.3.1.6.0 Incremento de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Impuestos, Regalías, Tasas y Otros (6,190.00) (10,396.07)

1.3.2.3.1.9.0 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo (2006,742.67) (1333,007.13)

1.3.2.3.2.0.0 Incremento de Cuentas a Pagar a Largo Plazo (1,292.50)
1.3.2.3.2.2.0 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo (1,292.50)

2.3.0.0.0.0.0 APLICACIONES FINANCIERAS (1041,190.32) (295,837.76)

2.3.1.0.0.0.0 Inversión Financiera (74,226.18) (71,853.65)

2.3.1.4.0.0.0 Incremento de Otros Activos Financieros (74,226.18) (71,853.65)

2.3.1.4.1.0.0 Incremento del Activo Disponible (2,059.04) (36,011.48)
2.3.1.4.1.1.0 Incremento de Caja y Bancos (2,059.04) (36,011.48)

2.3.1.4.2.0.0 Incremento de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo (68,283.85) (34,471.17)
2.3.1.4.2.1.0 Incremento de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo (3,066.84)

2.3.1.4.2.2.0 Incremento de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo (65,217.01) (34,471.17)

2.3.1.4.3.0.0 Incremento de Cuentas a Cobrar a Largo Plazo (3,883.29) (1,371.00)
2.3.1.4.3.2.0 Incremento de Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo (3,883.29) (1,371.00)

2.3.2.0.0.0.0 Amortización de la Deuda (966,964.14) (223,984.11)

2.3.2.3.0.0.0 Disminución de Otros Pasivos (1462,092.27) (518,820.11)
2.3.2.3.1.0.0 Disminución de Cuentas a Pagar a Corto Plazo (1562,092.27) (550,272.23)
2.3.2.3.1.1.0 Disminución de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Deudas Comerciales (21,400.00)

2.3.2.3.1.6.0 Disminución de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Impuestos, Regalías, Tasas y 
Derechos

(1,102.00) (5,920.00)

2.3.2.3.1.9.0 Disminución de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo (1560,990.27) (522,952.23)

2.3.2.3.2.0.0 Disminución de Cuentas a Pagar a Largo Plazo 3,439.50
2.3.2.3.2.2.0 Disminución de Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 3,439.50

2.3.2.3.9.0.0 Disminución de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 100,000.00 28,012.62
2.3.2.3.9.1.0 Disminución de Previsiones 100,000.00 28,012.62

2.3.2.4.0.0.0 Amortización Deuda Flotante 495,128.13 294,836.00

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (I = G - H) 899,345.71 8463,681.87

VARIACIÓN DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J = C + F + I) (1282,683.08) 3936,176.53
SALDO INICIAL DEL PERIODO (K) 5532,215.11 1596,038.58
SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL (L = J + K) 4249,532.03 5532,215.11
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VARIACIONES POR AJUSTE (M)
SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL (N = L + M) 4249,532.03 5532,215.11

* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a información de cierre del BCB.

RESPONSABLE DEL ÁREA FINANCIERA CONTADOR GENERAL MÁXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
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CAIF Descripción Notas 2022 2021 *

CUENTA CORRIENTE
1.1.0.0.0.0.0 INGRESOS CORRIENTES 36421,635.66 33388,832.91
1.1.2.0.0.0.0 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Públicas 1918,806.58 1521,566.57

1.1.5.0.0.0.0 Otros Ingresos no Tributarios Propios 1648,045.53 657,061.45
1.1.5.5.0.0.0 Multas 416,060.05 2,875.88

1.1.5.6.0.0.0 Intereses Penales 206,516.00 1,203.15

1.1.5.7.0.0.0 Ganancias en Operaciones Cambiarias 90,160.61 201.84

1.1.5.8.0.0.0 Otros 935,308.87 652,780.58

1.1.7.0.0.0.0 Contribuciones a la Seguridad Social 32854,783.55 31210,204.89
1.1.7.1.0.0.0 Contribuciones Obligatorias 32659,483.55 31008,704.89

1.1.7.2.0.0.0 Contribuciones Voluntarias 195,300.00 201,500.00

2.1.0.0.0.0.0 GASTOS CORRIENTES 37268,711.13 37563,292.26

2.1.1.0.0.0.0 Gastos de Operación 2451,307.80 2857,939.60
2.1.1.1.0.0.0 Remuneraciones 945,335.01 899,108.35
2.1.1.1.1.0.0 Sueldos y Jornales 7,257.39

2.1.1.1.2.0.0 Aportes Patronales 938,077.62 899,108.35
2.1.1.1.2.1.0 Seguro Social 655,482.66 628,749.29

2.1.1.1.2.2.0 Vivienda 282,594.96 270,359.06

2.1.1.2.0.0.0 Bienes y Servicios 115,432.56 111,414.99
2.1.1.2.2.0.0 Servicios no Personales 115,432.56 111,414.99

2.1.1.8.0.0.0 Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones de Ventas 1390,540.23 1847,416.26
2.1.1.8.3.0.0 Devoluciones 1390,540.23 1847,416.26

2.1.2.0.0.0.0 Gastos de Consumo 32715,495.37 32680,394.43

2.1.2.1.0.0.0 Remuneraciones 16496,271.79 15574,852.00

2.1.2.1.1.0.0 Personal Civil 16496,271.79 15574,852.00
2.1.2.1.1.1.0 Sueldos y Jornales Personal Civil 15083,297.05 14222,956.72

2.1.2.1.1.2.0 Aportes Patronales Personal Civil 1412,974.74 1351,895.28

2.1.2.2.0.0.0 Bienes y Servicios 16217,440.58 17101,372.43
2.1.2.2.1.0.0 Bienes Corrientes 6820,618.27 6943,129.86

2.1.2.2.2.0.0 Servicios No Personales 9396,822.31 10158,242.57

2.1.2.3.0.0.0 Impuestos, Regalías, Tasas y Otros 1,783.00 4,170.00
2.1.2.3.3.0.0 Tasas y Otros 1,783.00 4,170.00

2.1.7.0.0.0.0 Transferencias Corrientes 2101,907.96 2024,958.23
2.1.7.1.0.0.0 Al Sector Privado 349,249.60 291,873.12
2.1.7.1.2.0.0 A Instituciones. Privadas s. Fines de Lucro 147,249.60 153,873.12

2.1.7.1.4.0.0 Por Prestaciones a la Seguridad Social 202,000.00 138,000.00
2.1.7.1.4.4.0 Otras prestaciones sociales 202,000.00 138,000.00

2.1.7.2.0.0.0 Al Sector Público 1752,658.36 1733,085.11

2.1.7.2.1.0.0 Al Gobierno General (Administraciones. Públicas) 1752,658.36 1733,085.11
2.1.7.2.1.1.0 Al Gobierno Central 1752,658.36 1733,085.11

Saldo en Cuenta Corriente: Ahorro/Desahorro (C = A - B) (847,075.47) (4174,459.35)

CUENTA CAPITAL
2.2.0.0.0.0.0 GASTOS DE CAPITAL 125,893.00 91,591.00
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2.2.1.0.0.0.0 Inversión Real Directa 125,893.00 91,591.00

2.2.1.1.0.0.0 Formación Bruta de Capital Fijo 125,893.00 91,591.00
2.2.1.1.2.0.0 Maquinarias y Equipos 125,893.00 91,591.00

Saldo en Cuenta Capital (F = D - E) (125,893.00) (91,591.00)

- Saldo neto de la cuenta corriente más las transferencias de capital (M=C+K1+K2-L) (847,075.47) (4174,459.35)
- Compras netas de activos no financieros (P=O-N) (125,893.00) (91,591.00)

RESULTADO FINANCIERO NETO: Superávit/Déficit (G = C + F) (972,968.47) (4266,050.35)
FINANCIAMIENTO NETO: Superávit/Déficit (H = I - J) 624,498.44 4266,050.35

CUENTA FINANCIAMIENTO
1.3.0.0.0.0.0 FUENTES FINANCIERAS 42059,656.30 48541,210.51
1.3.1.0.0.0.0 Disminución de la Inversión Financiera 5279,917.37 12352,703.63

1.3.1.4.0.0.0 Disminución de Otros Activos Financieros 5279,917.37 12352,703.63

1.3.1.4.1.0.0 Disminución del Activo Disponible 805,910.07 413,831.75
1.3.1.4.1.1.0 Disminución de Caja y Bancos 805,910.07 413,831.75

1.3.1.4.2.0.0 Disminución de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 3145,549.03 10555,231.42
1.3.1.4.2.1.0 Disminución Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo 354,849.91 434,747.84

1.3.1.4.2.2.0 Disminución de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 2790,699.12 10120,483.58

1.3.1.4.3.0.0 Disminución de Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 1328,458.27 1383,640.46
1.3.1.4.3.2.0 Disminución Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 1328,458.27 1383,640.46

1.3.2.0.0.0.0 Endeudamiento 36779,738.93 36188,506.88

1.3.2.3.0.0.0 Incremento de Otros Pasivos 36779,738.93 36188,506.88

1.3.2.3.1.0.0 Incremento de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 36779,738.93 36188,506.88
1.3.2.3.1.1.0 Incremento de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Deudas Comerciales 13297,182.39 12421,977.06

1.3.2.3.1.6.0 Incremento de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Impuestos, Regalías, Tasas y Otros 77,839.25 116,604.25

1.3.2.3.1.9.0 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 23404,717.29 23649,925.57

1.3.2.3.2.0.0 Incremento de Cuentas a Pagar a Largo Plazo
1.3.2.3.2.2.0 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo

2.3.0.0.0.0.0 APLICACIONES FINANCIERAS 41435,157.86 44275,160.16

2.3.1.0.0.0.0 Inversión Financiera 39554,545.09 43951,374.36

2.3.1.4.0.0.0 Incremento de Otros Activos Financieros 39554,545.09 43951,374.36
2.3.1.4.1.0.0 Incremento del Activo Disponible 3346,970.22 10773,575.84
2.3.1.4.1.1.0 Incremento de Caja y Bancos 3346,970.22 10773,575.84

2.3.1.4.2.0.0 Incremento de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 36207,574.87 33177,798.52
2.3.1.4.2.1.0 Incremento de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo 31893,943.11 31047,326.30

2.3.1.4.2.2.0 Incremento de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 4313,631.76 2130,472.22

2.3.2.0.0.0.0 Amortización de la Deuda 1880,612.77 323,785.80

2.3.2.3.0.0.0 Disminución de Otros Pasivos 587,318.56 28,949.80
2.3.2.3.1.0.0 Disminución de Cuentas a Pagar a Corto Plazo (3,209.55) (2,502.32)
2.3.2.3.1.1.0 Disminución de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Deudas Comerciales

2.3.2.3.1.6.0 Disminución de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Impuestos, Regalías, Tasas y 
Derechos

(550.00)

2.3.2.3.1.9.0 Disminución de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo (2,659.55) (2,502.32)
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2.3.2.3.2.0.0 Disminución de Cuentas a Pagar a Largo Plazo 348,470.03 3,439.50
2.3.2.3.2.2.0 Disminución de Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 348,470.03 3,439.50

2.3.2.3.9.0.0 Disminución de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 242,058.08 28,012.62
2.3.2.3.9.1.0 Disminución de Previsiones 242,058.08 28,012.62

2.3.2.4.0.0.0 Amortización Deuda Flotante 1293,294.21 294,836.00

* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a información de cierre del BCB.

RESPONSABLE DEL ÁREA FINANCIERA CONTADOR GENERAL MÁXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
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1.0.0.0.00.00 ACTIVO 7205,677.23

1.1.0.0.00.00 ACTIVO CORRIENTE 7987,484.45

1.1.1.0.00.00 ACTIVO DISPONIBLE 7789,087.89
1.1.1.3.00.00 BANCO 7789,087.89

1.1.1.3.02.00 CUENTA UNICA FISCAL 2 7789,087.89
1.1.1.3.02.01 BANCO UNIÓN CTA. Nº 1-6734566 7789,087.89

1.1.2.0.00.00 ACTIVO EXIGIBLE 8.20
1.1.2.5.00.00 MULTAS, INTERESES Y ALQUILERES POR COBRAR 8.20

1.1.3.0.00.00 ACTIVO REALIZABLE (INVENTARIOS) 198,388.36

1.1.3.1.00.00 ALMACEN DE MEDICAMENTOS Y MATERIALES DE CURACIÓN 150,111.89

1.1.3.2.00.00 ALMACEN DE MATERIALES EN GENERAL 48,276.47

1.2.0.0.00.00 ACTIVO NO CORRIENTE 792,801.03

1.2.3.0.00.00 ACTIVOS FIJOS 1370,933.15

1.2.3.3.00.00 EQUIPO MÉDICO Y DE LABORATORIO 910,991.52

1.2.3.4.00.00 EQUIPO DE OFICINA Y MUEBLES 158,929.27

1.2.3.5.00.00 EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN 69,565.00

1.2.3.6.00.00 EQUIPO DE COMPUTACIÓN 179,444.43

1.2.3.7.00.00 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 13,488.34

1.2.3.8.00.00 OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 38,514.59

1.2.5.0.00.00 DEPRECIACIÓN ACUMULADA (579,998.56)

1.2.5.2.00.00 DEP. ACUM. EQUIPO MÉDICO Y DE LABORATORIO (371,646.41)

1.2.5.3.00.00 DEP. ACUM. EQUIPO DE OFICINA Y MUEBLES (82,396.44)

1.2.5.5.00.00 DEP. ACUM. EQUIPO DE COMPUTACIÓN (96,429.80)

1.2.5.6.00.00 DEP. ACUM. EQUIPO DE COMUNICACIÓN (7,323.54)

1.2.5.7.00.00 DEP. ACUM. OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO (22,202.37)

1.2.8.0.00.00 ACTIVO DIFERIDO 1,866.44
1.2.8.1.00.00 SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 1,866.44

2.0.0.0.00.00 PASIVO 2204,197.88

2.1.0.0.00.00 PASIVO CORRIENTE 316,730.68
2.1.1.0.00.00 PASIVO EXIGIBLE 316,730.68
2.1.1.2.00.00 FACTURAS POR PAGAR 18,707.98

2.1.1.7.00.00 ACREEDORES VARIOS 297,611.70

2.1.1.8.00.00 IMPUESTOS Y PATENTES POR PAGAR 411.00

2.2.0.0.00.00 PASIVO NO CORRIENTE 1887,467.20

2.2.1.0.00.00 PREV. Y RES. TECNICAS A LARGO PLAZO 1887,467.20
2.2.1.8.00.00 PREVISIÓN PARA BENEFICIOS SOCIALES 1887,467.20

3.0.0.0.00.00 RESERVAS 5001,479.35

3.1.0.0.00.00 RÉGIMEN OBLIGATORIO (405,738.75)

3.1.1.0.00.00 RESERVA DEL SEGURO DE ENFERMEDAD-MATERNIDAD Y RIESGO 
PROF. A CORTO PLAZO

(405,738.75)

3.1.1.1.00.00 RESERVAS (405,738.75)

3.2.0.0.00.00 OTRAS RESERVAS 5407,218.10
3.2.1.0.00.00 RESERVA POR REVALORIZACIÓN DE ACTIVOS FIJOS 885,554.46
3.2.1.1.00.00 RESERVA POR REVALORIZACIÓN 885,554.46
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3.2.3.0.00.00 AJUSTE GLOBAL DE LAS RESERVAS 347,781.08
3.2.3.1.00.00 AJUSTE GLOBAL DE LAS RESERVAS 347,781.08

3.2.4.0.00.00 RESULTADOS ACUMULADOS DE GESTIONES ANTERIORES 4173,882.56
3.2.4.1.00.00 RESULTADOS ACUMULADOS DE GESTIONES ANTERIORES 4173,882.56

Activo Pasivo + Patrimonio

TOTALES: 7205,677.23 7205,677.23

RESULTADO:

SUMAS IGUALES: 7205,677.23 7205,677.23
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4.0.0.0.00.00 INGRESOS 7600,009.44

4.1.0.0.00.00 INGRESOS REGIMEN OBLIGATORIO 7600,009.44
4.1.1.0.00.00 SEGUROS DE ENFERMEDAD -MATERNIDAD Y RIESGO PROFESIONAL A CORTO PLAZO 7600,000.00

4.1.1.3.00.00 APORTES VOLUNTARIOS 7600,000.00
4.1.1.3.02.00 APORTE S.S.U.E. 7600,000.00

4.1.3.0.00.00 OTROS INGRESOS DE ENFERMEDAD-MATERNIDAD Y RIESGO PROF. A CORTO PLAZO 9.44

4.1.3.3.00.00 INGRESOS VARIOS 9.44
4.1.3.3.03.00 OTROS 9.44

5.0.0.0.00.00 GASTOS 6025,401.19
5.1.0.0.00.00 COSTO DEL SEGURO SOCIAL OBLIGATORIO 6025,401.19
5.1.1.0.00.00 SEGURO DE ENFERMEDAD-MATERNIDAD Y RIESGO PROFESIONAL A CORTO PLAZO 5625,523.62

5.1.1.1.00.00 CONSULTA EXTERNA 5625,523.62

5.1.1.1.01.00 SERVICIOS PERSONALES 3072,310.60

5.1.1.1.01.01 BONO DE ANTIGUEDAD 426,520.46

5.1.1.1.01.04 OTRAS BONIFICACIONES (BONO DE RIESGO PROFESIONAL) 39,079.39

5.1.1.1.01.05 OTRAS BONIFICACIONES (BONO NOCTURNO) 30,217.76

5.1.1.1.01.06 AGUINALDOS 205,687.10

5.1.1.1.01.07 ASIGNACIONES FAMILIARES 18,000.00

5.1.1.1.01.08 SUELDOS 1934,022.59

5.1.1.1.01.11 SUPLENCIAS 8,183.01

5.1.1.1.01.13 RÉGIMEN DE CORTO PLAZO (SALUD) 246,487.33

5.1.1.1.01.15 APORTE PATRONAL SOLIDARIO 3% 73,950.14

5.1.1.1.01.16 APORTE PATRONAL RIESGO PROFESIONAL 40,865.42

5.1.1.1.01.17 APORTEPATRONAL PARA VIVIENDA 49,297.40

5.1.1.1.02.00 SERVICIOS NO PERSONALES 1492,996.98
5.1.1.1.02.01 COMUNICACIONES 1,789.50

5.1.1.1.02.02 ENERGÍA ELÉCTRICA 8,884.00

5.1.1.1.02.03 AGUA 10,472.90

5.1.1.1.02.04 TELEFONÍA 16,386.10

5.1.1.1.02.05 GAS DOMICILIARIO 224.50

5.1.1.1.02.06 INTERNET Y OTROS 14,025.00

5.1.1.1.02.12 SEGUROS 8,162.75

5.1.1.1.02.13 TRANSPORTE DE PERSONAL 15.00

5.1.1.1.02.14 ALQUILER DE EDIFICIOS 162,000.00

5.1.1.1.02.19 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 29,695.00

5.1.1.1.02.20 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE MUEBLES Y ENSERES 370.00

5.1.1.1.02.22 MÉDICOS, SANITARIOS Y SOCIALES 1005,646.61

5.1.1.1.02.24 CONSULTORES INDIVIDUALES EN LINEA 167,867.92

5.1.1.1.02.26 LAVANDERÍA, LIMPIEZA E HIGIENE 5,762.70

5.1.1.1.02.29 CAPACITACIÓN AL PERSONAL 574.00

5.1.1.1.02.32 SERVICIOS MANUALES 1,121.00

5.1.1.1.02.35 SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 40,800.00

5.1.1.1.02.36 PAGO POR TRABAJOS DIRIGIDOS Y PASANTIAS 19,200.00

5.1.1.1.03.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 608,551.59
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5.1.1.1.03.01 GASTOS DESTINADOS AL PAGO DE REFRIGERIO 37,478.00

5.1.1.1.03.02 GASTOS POR ALIMENTACIÓN Y OTROS 75,995.00

5.1.1.1.03.04 PAPELERÍA 2,053.68

5.1.1.1.03.05 PRODUCTOS DE ARTES GRÁFICAS, PAPEL Y CARTÓN 4,937.85

5.1.1.1.03.09 CONFECCIONES TEXTILES 1,180.00

5.1.1.1.03.10 PRENDAS DE VESTIR 6,030.00

5.1.1.1.03.11 CALZADOS 600.00

5.1.1.1.03.12 COMB. LUBRICANTES, DERIV. Y OTROS 3,684.89

5.1.1.1.03.13 PRODUCTOS QUÍMICOS Y FARMACÉUTICOS 410,273.86

5.1.1.1.03.15 PRODUCTOS DE CUERO Y CAUCHO 160.00

5.1.1.1.03.16 PRODUCTOS DE MINERIA NO METÁLICOS Y PLÁSTICOS 883.20

5.1.1.1.03.17 PRODUCTOS METÁLICOS 623.40

5.1.1.1.03.19 MATERIAL DE LIMPIEZA 12,782.59

5.1.1.1.03.21 INSTRUMENTAL MENOR MÉDICO-QUIRÚRGICO 17,728.00

5.1.1.1.03.22 MATERIALES Y ÚTILES DE OFICINA 5,490.03

5.1.1.1.03.23 ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 9,402.04

5.1.1.1.03.24 OTROS REPUESTOS Y ACCESORIOS 3,774.00

5.1.1.1.03.25 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 15,475.05

5.1.1.1.04.00 GASTOS GENERALES 451,664.45
5.1.1.1.04.06 INDEMNIZACIÓN 263,815.43

5.1.1.1.04.11 DEPRECIACIÓN 183,135.42

5.1.1.1.04.13 CASTIGO 4,713.60

5.1.2.0.00.00 GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 399,877.57

5.1.2.1.00.00 GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 399,877.57

5.1.2.1.01.00 SERVICIOS PERSONALES 315,661.56

5.1.2.1.01.01 BONO DE ANTIGUEDAD 44,043.43

5.1.2.1.01.02 AGUINALDOS 21,168.00

5.1.2.1.01.04 SUELDOS 208,218.35

5.1.2.1.01.09 REGIMEN DE CORTO PLAZO (SALUD) 25,273.35

5.1.2.1.01.11 APORTE PATRONAL SOLIDARIO 3% 7,582.10

5.1.2.1.01.12 APORTE PATRONAL RIESGO PROFESIONAL 4,321.66

5.1.2.1.01.13 APORTE PATRONAL PARA VIVIENDA 5,054.67

5.1.2.1.02.00 SERVICIOS NO PERSONALES 9,779.86
5.1.2.1.02.12 SEGUROS 875.86

5.1.2.1.02.19 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 45.00

5.1.2.1.02.20 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE MUEBLES Y ENSERES 710.00

5.1.2.1.02.24 AUDITORIAS EXTERNAS 4,200.00

5.1.2.1.02.25 COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 550.00

5.1.2.1.02.28 SERVICIOS DE IMPRENTA, FOTOCOPIAS Y FOTOGRÁFICOS 2,145.00

5.1.2.1.02.29 CAPACITACIÓN DE PERSONAL 154.00

5.1.2.1.02.33 GASTOS JUDICIALES 1,025.00

5.1.2.1.02.34 DERECHOS SOBRE BIENES INTANGIBLES 75.00

5.1.2.1.03.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 24,758.15
5.1.2.1.03.02 GASTOS POR ALIMENTACIÓN Y OTROS 4,550.00
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5.1.2.1.03.03 PAPELERÍA 1,237.02

5.1.2.1.03.04 PRODUCTOS DE ARTES GRÁFICAS 12,598.58

5.1.2.1.03.15 PRODUCTOS DE MINERÍA NO METÁLICOS Y PLÁSTICOS 14.59

5.1.2.1.03.16 PRODUCTOS METÁLICOS 25.00

5.1.2.1.03.18 MATERIAL DE LIMPIEZA 83.27

5.1.2.1.03.20 MATERIALES Y ÚTILES DE OFICINA 5,230.51

5.1.2.1.03.21 ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS 261.18

5.1.2.1.03.22 OTROS REPUESTOS Y ACCESORIOS 758.00

5.1.2.1.04.00 GASTOS GENERALES 49,678.00

5.1.2.1.04.05 OTROS 116.00

5.1.2.1.04.06 INDEMNIZACIÓN 29,213.62

5.1.2.1.04.11 DEPRECIACIÓN 20,348.38

RESULTADO: 1574,608.25
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Código Descripción Notas 2022 2021 *
1.1.0.0.0.0.0 INGRESOS CORRIENTES 7600,001.24 7600,063.40
1.1.2.0.0.0.0 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Públicas 25.80

1.1.5.0.0.0.0 Otros Ingresos no Tributarios Propios 1.24 37.60
1.1.5.8.0.0.0 Otros 1.24 37.60

1.1.7.0.0.0.0 Contribuciones a la Seguridad Social 7600,000.00 7600,000.00
1.1.7.1.0.0.0 Contribuciones Obligatorias 7600,000.00 7600,000.00

2.1.0.0.0.0.0 GASTOS CORRIENTES 5085,878.24 4973,378.01

2.1.1.0.0.0.0 Gastos de Operación 334,450.10 325,546.59
2.1.1.1.0.0.0 Remuneraciones 163,751.66 167,798.63

2.1.1.1.2.0.0 Aportes Patronales 163,751.66 167,798.63
2.1.1.1.2.1.0 Seguro Social 114,619.05 117,517.41

2.1.1.1.2.2.0 Vivienda 49,132.61 50,281.22

2.1.1.2.0.0.0 Bienes y Servicios 170,698.44 157,747.96
2.1.1.2.2.0.0 Servicios no Personales 170,698.44 157,747.96

2.1.2.0.0.0.0 Gastos de Consumo 4735,428.14 4639,831.42
2.1.2.1.0.0.0 Remuneraciones 2928,999.37 2965,018.31

2.1.2.1.1.0.0 Personal Civil 2928,999.37 2965,018.31
2.1.2.1.1.1.0 Sueldos y Jornales Personal Civil 2680,638.58 2713,101.84

2.1.2.1.1.2.0 Aportes Patronales Personal Civil 248,360.79 251,916.47

2.1.2.2.0.0.0 Bienes y Servicios 1806,312.77 1674,109.11
2.1.2.2.1.0.0 Bienes Corrientes 529,487.40 374,048.77

2.1.2.2.2.0.0 Servicios No Personales 1276,825.37 1300,060.34

2.1.2.3.0.0.0 Impuestos, Regalías, Tasas y Otros 116.00 704.00
2.1.2.3.3.0.0 Tasas y Otros 116.00 704.00

2.1.7.0.0.0.0 Transferencias Corrientes 16,000.00 8,000.00

2.1.7.1.0.0.0 Al Sector Privado 16,000.00 8,000.00

2.1.7.1.4.0.0 Por Prestaciones a la Seguridad Social 16,000.00 8,000.00
2.1.7.1.4.4.0 Otras prestaciones sociales 16,000.00 8,000.00

FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C = A - B) 2514,123.00 2626,685.39

2.2.0.0.0.0.0 GASTOS DE CAPITAL 142,099.00 219,408.00

2.2.1.0.0.0.0 Inversión Real Directa 142,099.00 219,408.00

2.2.1.1.0.0.0 Formación Bruta de Capital Fijo 142,099.00 219,408.00
2.2.1.1.2.0.0 Maquinarias y Equipos 142,099.00 219,408.00

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F = D - E) (142,099.00) (219,408.00)

1.3.0.0.0.0.0 FUENTES FINANCIERAS (486,252.42) (67,491.83)

1.3.1.0.0.0.0 Disminución de la Inversión Financiera (40,769.94) (1,755.77)

1.3.1.4.0.0.0 Disminución de Otros Activos Financieros (40,769.94) (1,755.77)

1.3.1.4.2.0.0 Disminución de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 1,235.50 (0.40)
1.3.1.4.2.1.0 Disminución Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo 1,235.50

1.3.1.4.2.2.0 Disminución de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo (0.40)

1.3.1.4.3.0.0 Disminución de Cuentas a Cobrar a Largo Plazo (42,005.44) (1,755.37)
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1.3.1.4.3.2.0 Disminución Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo (42,005.44) (1,755.37)

1.3.2.0.0.0.0 Endeudamiento (445,482.48) (65,736.06)
1.3.2.3.0.0.0 Incremento de Otros Pasivos (445,482.48) (65,736.06)

1.3.2.3.1.0.0 Incremento de Cuentas a Pagar a Corto Plazo (445,482.48) (65,736.06)
1.3.2.3.1.1.0 Incremento de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Deudas Comerciales (1,929.00)

1.3.2.3.1.6.0 Incremento de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Impuestos, Regalías, Tasas y Otros (780.89)

1.3.2.3.1.9.0 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo (443,553.48) (64,955.17)

2.3.0.0.0.0.0 APLICACIONES FINANCIERAS (418,300.02) (34,534.14)

2.3.1.0.0.0.0 Inversión Financiera (27,990.49) (17,065.26)
2.3.1.4.0.0.0 Incremento de Otros Activos Financieros (27,990.49) (17,065.26)

2.3.1.4.2.0.0 Incremento de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo (27,833.00) (17,065.26)
2.3.1.4.2.1.0 Incremento de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo (4.80)

2.3.1.4.2.2.0 Incremento de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo (27,828.20) (17,065.26)

2.3.1.4.3.0.0 Incremento de Cuentas a Cobrar a Largo Plazo (157.49)
2.3.1.4.3.2.0 Incremento de Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo (157.49)

2.3.2.0.0.0.0 Amortización de la Deuda (390,309.53) (17,468.88)
2.3.2.3.0.0.0 Disminución de Otros Pasivos (411,338.28) (20,734.28)

2.3.2.3.1.0.0 Disminución de Cuentas a Pagar a Corto Plazo (411,338.28) (46,800.48)
2.3.2.3.1.6.0 Disminución de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Impuestos, Regalías, Tasas y 

Derechos
(277.00)

2.3.2.3.1.9.0 Disminución de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo (411,338.28) (46,523.48)

2.3.2.3.9.0.0 Disminución de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 26,066.20
2.3.2.3.9.1.0 Disminución de Previsiones 26,066.20

2.3.2.4.0.0.0 Amortización Deuda Flotante 21,028.75 3,265.40

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (I = G - H) (67,952.40) (32,957.69)

VARIACIÓN DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J = C + F + I) 2304,071.60 2374,319.70
SALDO INICIAL DEL PERIODO (K) 5485,016.29 3110,696.59
SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL (L = J + K) 7789,087.89 5485,016.29

VARIACIONES POR AJUSTE (M)
SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL (N = L + M) 7789,087.89 5485,016.29

* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a información de cierre del BCB.

RESPONSABLE DEL ÁREA FINANCIERA CONTADOR GENERAL MÁXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
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CAIF Descripción Notas 2022 2021 *

CUENTA CORRIENTE
1.1.0.0.0.0.0 INGRESOS CORRIENTES 7600,009.44 7600,077.73
1.1.2.0.0.0.0 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Públicas 25.80

1.1.5.0.0.0.0 Otros Ingresos no Tributarios Propios 9.44 51.93
1.1.5.8.0.0.0 Otros 9.44 51.93

1.1.7.0.0.0.0 Contribuciones a la Seguridad Social 7600,000.00 7600,000.00
1.1.7.1.0.0.0 Contribuciones Obligatorias 7600,000.00 7600,000.00

2.1.0.0.0.0.0 GASTOS CORRIENTES 5423,492.49 5009,309.55

2.1.1.0.0.0.0 Gastos de Operación 351,769.83 343,405.85

2.1.1.1.0.0.0 Remuneraciones 181,071.39 172,157.89
2.1.1.1.1.0.0 Sueldos y Jornales 3,876.10

2.1.1.1.2.0.0 Aportes Patronales 181,071.39 168,281.79
2.1.1.1.2.1.0 Seguro Social 126,719.32 117,855.52

2.1.1.1.2.2.0 Vivienda 54,352.07 50,426.27

2.1.1.2.0.0.0 Bienes y Servicios 170,698.44 171,247.96
2.1.1.2.2.0.0 Servicios no Personales 170,698.44 171,247.96

2.1.2.0.0.0.0 Gastos de Consumo 5053,722.66 4657,903.70

2.1.2.1.0.0.0 Remuneraciones 3188,900.77 2969,842.96

2.1.2.1.1.0.0 Personal Civil 3188,900.77 2969,842.96
2.1.2.1.1.1.0 Sueldos y Jornales Personal Civil 2917,140.09 2717,712.23

2.1.2.1.1.2.0 Aportes Patronales Personal Civil 271,760.68 252,130.73

2.1.2.2.0.0.0 Bienes y Servicios 1864,705.89 1687,356.74
2.1.2.2.1.0.0 Bienes Corrientes 532,762.66 378,125.87

2.1.2.2.2.0.0 Servicios No Personales 1331,943.23 1309,230.87

2.1.2.3.0.0.0 Impuestos, Regalías, Tasas y Otros 116.00 704.00
2.1.2.3.3.0.0 Tasas y Otros 116.00 704.00

2.1.7.0.0.0.0 Transferencias Corrientes 18,000.00 8,000.00

2.1.7.1.0.0.0 Al Sector Privado 18,000.00 8,000.00

2.1.7.1.4.0.0 Por Prestaciones a la Seguridad Social 18,000.00 8,000.00
2.1.7.1.4.4.0 Otras prestaciones sociales 18,000.00 8,000.00

Saldo en Cuenta Corriente: Ahorro/Desahorro (C = A - B) 2176,516.95 2590,768.18

CUENTA CAPITAL
2.2.0.0.0.0.0 GASTOS DE CAPITAL 143,688.00 219,408.00

2.2.1.0.0.0.0 Inversión Real Directa 143,688.00 219,408.00

2.2.1.1.0.0.0 Formación Bruta de Capital Fijo 143,688.00 219,408.00
2.2.1.1.2.0.0 Maquinarias y Equipos 143,688.00 219,408.00

Saldo en Cuenta Capital (F = D - E) (143,688.00) (219,408.00)

- Saldo neto de la cuenta corriente más las transferencias de capital (M=C+K1+K2-L) 2176,516.95 2590,768.18
- Compras netas de activos no financieros (P=O-N) (143,688.00) (219,408.00)

RESULTADO FINANCIERO NETO: Superávit/Déficit (G = C + F) 2032,828.95 2371,360.18
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FINANCIAMIENTO NETO: Superávit/Déficit (H = I - J) (2032,828.95) (2371,360.18)

CUENTA FINANCIAMIENTO
1.3.0.0.0.0.0 FUENTES FINANCIERAS 5593,479.36 5258,049.15

1.3.1.0.0.0.0 Disminución de la Inversión Financiera 56,259.61 33,751.99
1.3.1.4.0.0.0 Disminución de Otros Activos Financieros 56,259.61 33,751.99

1.3.1.4.1.0.0 Disminución del Activo Disponible 25,924.73 (4,366.25)
1.3.1.4.1.1.0 Disminución de Caja y Bancos 25,924.73 (4,366.25)

1.3.1.4.2.0.0 Disminución de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo (27,484.82) (15,939.07)
1.3.1.4.2.1.0 Disminución Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo 1,235.50

1.3.1.4.2.2.0 Disminución de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo (28,720.32) (15,939.07)

1.3.1.4.3.0.0 Disminución de Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 57,819.70 54,057.31
1.3.1.4.3.2.0 Disminución Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 57,819.70 54,057.31

1.3.2.0.0.0.0 Endeudamiento 5537,219.75 5224,297.16

1.3.2.3.0.0.0 Incremento de Otros Pasivos 5537,219.75 5224,297.16

1.3.2.3.1.0.0 Incremento de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 5537,219.75 5224,297.16
1.3.2.3.1.1.0 Incremento de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Deudas Comerciales 1135,475.18 1084,478.87

1.3.2.3.1.6.0 Incremento de Cuentas a Pagar Corto Plazo por Impuestos, Regalías, Tasas y Otros 9,332.00 18,045.49

1.3.2.3.1.9.0 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 4392,412.57 4121,772.80

1.3.2.3.2.0.0 Incremento de Cuentas a Pagar a Largo Plazo
1.3.2.3.2.2.0 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo

2.3.0.0.0.0.0 APLICACIONES FINANCIERAS 7626,308.31 7629,409.33

2.3.1.0.0.0.0 Inversión Financiera 7601,244.94 7600,077.73

2.3.1.4.0.0.0 Incremento de Otros Activos Financieros 7601,244.94 7600,077.73

2.3.1.4.1.0.0 Incremento del Activo Disponible 7601,236.74 7600,001.00
2.3.1.4.1.1.0 Incremento de Caja y Bancos 7601,236.74 7600,001.00

2.3.1.4.2.0.0 Incremento de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 8.20 76.73
2.3.1.4.2.2.0 Incremento de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 8.20 76.73

2.3.2.0.0.0.0 Amortización de la Deuda 25,063.37 29,331.60

2.3.2.3.0.0.0 Disminución de Otros Pasivos 26,066.20

2.3.2.3.9.0.0 Disminución de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 26,066.20
2.3.2.3.9.1.0 Disminución de Previsiones 26,066.20

2.3.2.4.0.0.0 Amortización Deuda Flotante 25,063.37 3,265.40

* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a información de cierre del BCB.

RESPONSABLE DEL ÁREA FINANCIERA CONTADOR GENERAL MÁXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA
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INFORME INF. U.A.I. Nº 06/2022 
 

INFORME DE CONFIABILIDAD 
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y 

LAS DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO, DEL 
SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO Y 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL 
Al 31/12/2022 

 
 

A:  Dr. José Orlando Toledo Antezana 
GERENTE GENERAL a.i. 

  SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO  
 
DE:  Lic. Marlene Maita Morales 

AUDITOR INTERNO 
  SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO  
 

REF.: INFORME INF. U.A.I. Nº 06/2022 DE CONFIABILIDAD DE LOS 
ESTADOS FINANCIEROS Y LAS DEFICIENCIAS DE CONTROL 
INTERNO, DEL SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO Y SEGURO 
SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL Al 31/12/2022 

 
FECHA: 27/02/2023 
  

I. ANTECEDENTES 
 

 Orden de trabajo 
 

El examen fue efectuado en cumplimiento al Programa Operativo Anual de la gestión 
2022 de  la Unidad de Auditoria Interna del Seguro Social Universitario; del articulo 27   
inciso e) de la Ley Nº 1178, por lo que se procedió a realizar, el examen de 
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros consolidado del Seguro Social 
Universitario y del Seguro Social Universitario Estudiantil al 31/12/2022, como 
resultado del mismo, se emite el presente informe. 

 
 Objetivo de la Auditoria 

 
Los objetivos de la auditoria respecto a la confiabilidad de los registros y estados 
financieros son emitir un pronunciamiento en el marco del Sistema de Contabilidad 
Integrada:  
 
a) Emitir una opinión independiente respecto a si los Registros generados durante la 

gestión 2022 y  estados financieros en su conjunto, 31 de diciembre de 2022, del 
Seguro Social Universitario de Sucre, presentan información confiable en todos 
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aspectos significativos, de acuerdo con las Normas Básicas del Sistema de 
Contabilidad Integrada, el Reglamento Específico del Sistema de Contabilidad 
Integrada, el Plan de Cuentas de Contabilidad Integrada  para el Sistema de Seguros 
Sociales Universitarios de Bolivia, en la situación patrimonial y financiera, los 
resultados de sus operaciones, los flujos de efectivo, la evolución del patrimonio 
neto, la ejecución presupuestaria de recursos, la ejecución presupuestaria de gastos y 
los cambios en la cuenta ahorro-inversión-financiamiento.  
 

b) Determinar si la información financiera se encuentra presentada de acuerdo con 
criterios establecidos o declarados expresamente, si la entidad ha cumplido con 
requisitos financieros específicos y si el control interno relacionado con la 
presentación de los registros y estados financieros ha sido diseñado e implementado 
para lograr los objetivos de la entidad.  

 
Los informes a emitir producto de la auditoria de confiabilidad de los registros y estados 
financieros, serán dos:  
 
- Informe con el pronunciamiento sobre la confiabilidad de los registros generados  y 

las deficiencias de control interno, del Seguro Social Universitario y Seguro Social 
Universitario Estudiantil, durante la gestión  2022. 
 

- Informe con el pronunciamiento sobre la confiabilidad de los estados financieros en 
su conjunto y las deficiencias de control interno, del Seguro Social Universitario y 
Seguro Social Universitario Estudiantil, al 31 de diciembre de 2022 
 
 

No obstante el presente informe tiene por objetivo pronunciarse sobre  la confiabilidad 
de los estados financieros y las deficiencias de control interno emergentes de la 
evaluación de la  confiabilidad de los estados financieros 

 
Por otra parte, corresponde mencionar que en el primer informe, se  emitió el 
pronunciamiento sobre la confiabilidad de los registros, así como  las deficiencias de 
control interno producto de la evaluación de la confiabilidad de los registros, mismo que 
fue presentado el 16 de enero, de la gestión en curso. 
 

 
 Objeto de la Auditoria 

 
Son objeto de la presente auditoria: 
 

 Los registros contables manuales y automatizados de las transacciones: 
presupuestarias, patrimoniales y financieros del Seguro Social Universitario y 
Seguro Social Universitario Estudiantil,  durante la gestión 2022 
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 Los estados financieros de Seguro Social Universitario y Seguro Social 
Universitario Estudiantil, al 31 de diciembre de 2022 

 Asimismo, comprendió todos aquellos procesos y procedimientos que 
contribuyeron a la emisión de los registros y estados financieros al 31 de 
diciembre de 2022: Balance General Comparativo; Estado de Recursos y Gastos 
Corrientes Comparativo; Estado de Flujo de Efectivo Comparativo; Estado de 
Cambios en el Patrimonio Neto Comparativo; Ejecución Presupuestaria de 
Recursos; Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos; Cuenta Ahorro 
Inversión Financiamiento Comparativo; Estados de Cuenta o información 
complementaria; Notas a los Estados Financieros y los controles internos 
incorporados a ellos. 

Así como los procesos y procedimientos que tienen relación directa e importante con los 
registros y estados financieros establecidos en el Seguro Social Universitario  
 
                                                                                               

 Alcance 
 
Nuestra auditoria se efectuó de acuerdo con las Normas Generales de Auditoria 
Gubernamental, aprobadas mediante Resolución Nº CGE-/094/2012,  del 27 de agosto 
de 2012 y las normas de Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados 
Financieros, Nrs 311 al  316, aprobadas  mediante Resolución  N° CGE/073/2021 del 28 
de octubre de 2021. 
 
La auditoría comprenderá el análisis de: 
 
- Los registros  generado en el Seguro Social Universitario y Seguro Social 

Universitario Estudiantil, durante la gestión de 2022 
- Los Estados Financieros del Seguro Social Universitario y Seguro Social 

Universitario Estudiantil, al 31 de diciembre de 2022. 
 

Asimismo nuestro examen estuvo constituido por aquellos procesos y procedimientos 
que contribuyeron  a  la emisión de los registros y estados financieros consolidados, 
emitidos por Jefatura Administrativa y Financiera del Seguro Social Universitario y 
Seguro Social Universitario Estudiantil, para el ejercicio terminado al 31 de diciembre 
de 2022 y abarcó las operaciones y actividades realizadas durante la gestión 2022, 
contemplando un 70% la revisión, en las operaciones criticas seleccionadas. 

  
El tipo de evidencia que se obtuvo fueron: documentales, físicas, analíticas, informáticas 
y testimoniales, a través de fuentes internas y externas, como resultado de la aplicación 
de los procedimientos de auditoria, descritos en los programas de trabajo para la 
ejecución de procedimientos respecto a la confiabilidad de los registros y programas de 
trabajo para la ejecución de procedimientos respecto a la confiabilidad de los estados 
financieros. 
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 Metodología 

 
Con el propósito de obtener y evaluar la evidencia competente y suficiente, para lograr 
el objetivo de auditoria, el examen se efectuó aplicando la siguiente metodología: 
 
Planificación   
 
Con el propósito de obtener conocimiento sobre las operaciones, información y 
documentación que será objeto de evaluación, de los Registros y Estados Financieros, se 
aplicaran procedimientos específicos para el examen en cuestión.   
 
Para la evaluación de los Registros y Estados Financieros, se aplicaron procedimientos 
como ser: pruebas de recorrido, cumplimiento; técnicas como: obtener evidencia 
competente, objetiva y suficiente para alcanzar eficientemente el objetivo de la 
auditoria. 
 
Ejecución  
 
Etapa en la que, a partir del conocimiento de los procedimientos descritos en los 
programas de trabajo, se realizó el presente trabajo. Asimismo, se aplicaron 
procedimientos como ser: pruebas de cumplimiento (para  los registros), pruebas 
sustantivas (para los estados financieros) pruebas de recorrido, técnicas de recuento, 
inspección, indagación, observación, comprobación,  análisis, liquidación, verificación, 
circularización y otros, se obtuvo y evaluó la evidencia competente y suficiente, de tal 
forma que los hallazgos de auditoria puedan estar debidamente sustentados. 
 
Comunicación de los resultados 
 
Sobre la base del análisis realizado y los resultados obtenidos, se elaboró el informe en 
el que se reportaran los hallazgos identificados, el cual será puesto en conocimiento de 
las instancias pertinentes.  
 
 

 Declaración sobre la aplicación de normas técnicas y disposiciones legales 
 
El examen fue practicado de acuerdo a: 
- Constitución Política del Estado, del 07 de febrero de 2009. 
- Ley N°1178 de Administración y Control Gubernamentales, de 20 de Julio de 1990 

y sus Decretos Reglamentarios. 
- Normas de auditoría de Confiabilidad de los registros y estados financieros, 

aprobado mediante Resolución Nº CGE/073/2021, del 28 de octubre de 2021.  
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- Guía para la Aplicación de los Principios, Normas Generales y Básicas de Control 
Interno Gubernamental, aprobado mediante Resolución CGR-1/173/2002, del 31 de 
octubre de 2002. 

- Principios, Normas Generales y Básicas de Control Interno Gubernamental, emitida 
mediante Resolución CGR–1/070/2000, del 21 de septiembre de 2000. 

- Normas Generales de Auditoria Gubernamental, aprobadas mediante Resolución Nº 
CGE-/094/2012, de fecha 27 de agosto de 2012. 

- Normas Básicas del Sistema de Contabilidad Integrada, emitidas mediante 
Resolución Suprema Nº 222957, del 24 de marzo de 2005. 

- Normas Básicas del Sistema de Presupuesto, emitidas mediante Resolución Suprema 
Nº 225558, de fecha 1 de diciembre de 2005. 

- Normas Básicas del Sistema de Administración de Bienes y Servicios, emitidas 
mediante Decreto Supremo Nº 0181, de fecha 28 de junio de 2009. 

- Normas Básicas del Sistema de Tesorería, emitidas mediante Resolución Suprema 
N°218056, de fecha 30 de julio de 1997 

- Plan de Cuentas de Contabilidad Integrada para el Sistema de Seguros Sociales 
Universitarios de Bolivia, aprobado mediante Resolución Administrativa N°422-
2012, La Paz 23 de noviembre de 2012 (INASES)  

- Normas de Contabilidad del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad 
del Colegio de Auditores de Bolivia 

-  Reglamento Específico del Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada del 
Seguro Social Universitario-Sucre, aprobado mediante Resolución de Directorio del 
Seguro Social Universitario Nº23/07 de fecha 20 de diciembre de 2007. 

- Reglamento Específico del Sistema de Presupuesto Seguro Social Universitario-
Sucre, aprobado mediante Resolución de Directorio del Seguro Social Universitario 
Nº23/07 de fecha 20 de diciembre de 2007. 

-   Reglamento Específico del Sistema de Administración de Bienes y Servicios, de 
Seguro Social Universitario, aprobado mediante Resolución de Directorio S.S.U. 
N°07/2019 de fecha 11 de abril de 2019 

-   Reglamento Interno de Personal del Seguro Social Universitario, aprobado mediante 
Resolución Ministerial N° 154/06, La Paz 6 de abril de 2006  

- Guía de Auditoria para el examen de Confiabilidad de los Registros y Estados 
Financieros, aprobado mediante RESOLUCION CGR-1/002/98, La Paz, 4 de 
febrero de 1998. 

- Código de Seguridad Social, emitido mediante Ley de 14 de diciembre de 1956 
- Reglamento del Código de Seguridad Social, emitido mediante Decreto Supremo Nº 

05315 de 30 de septiembre de 1959. 
- Decreto Supremo Nº 09714 de 13 de mayo de 1971, creación del Seguro Social 

Universitario  
- Decreto Supremo Nº 3561 del 16 de mayo de 2018, que crea el ASSUS (Autoridad 

de Supervisión de la Seguridad Social de Corto Plazo) 
- Estatuto Orgánico del Seguro Social universitario, aprobado mediante Resolución 

Administrativa ASUSS N° 071//2020 , La Paz, 12 de octubre de 2020  
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- Estatuto Orgánico del SISSUB (Sistema Integrado de la Seguridad Social 
Universitaria de Bolivia) aprobado mediante Resolución Administrativa Nº 259-
2015 de fecha 08 de junio de 2015. 

- Resoluciones de Directorio.                                  
- Otra normativa aplicable a nuestro examen. 

 
II. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
2.1Pronunciamiento sobre la confiabilidad de los Estados Financieros 
 

Como resultado del examen practicado por la Unidad de Auditoria Interna del Seguro 
Social Universitario, se emite el siguiente pronunciamiento: 
Del análisis efectuado a los estados financieros elaborados y emitidos en su conjunto, 
por el Seguro Social Universitario y Seguro Social Universitario Estudiantil,  se puede 
mencionar que estos son confiables debido a que se presentan de acuerdo a las Normas 
Básicas del Sistema de Contabilidad Integrada, mostrando de esta manera su situación 
patrimonial, presupuestaria y financiera, los resultados de sus operaciones, Balance 
General; Estado de Resultados;  Estado de Evolución del Patrimonio Neto; Cuenta 
Ahorro Inversión Financiamiento Comparativo; Estado de Flujo Comparativo, Estado 
de la Ejecución Presupuestaria de Recursos; Estado de Ejecución Presupuestaria de 
Gastos.  
Asimismo, el control interno relacionado a los Estados Financieros ha sido 
implementado  para minimizar la probabilidad de ocurrencia de observaciones 
(Errores y/o irregularidades).  

 
sta manera saldos correctos en la cuenta Equipo Médico y de Laboratorio 
  

III. OPINION DE LOS RESPONSBLES DE LOS SECTORES AUDITADOS 
 
En fecha 27 de febrero de 2023, se convocó a los responsables del sector auditado, los 
mismos tomaron conocimiento del presente informe, conforme al acta de validación 
adjunto el presente (Anexo 1). 
 
 

IV. RECOMENDACIÓN GENERAL  
 
Se recomienda a la Máxima Autoridad Ejecutiva de la entidad, que en plazo de los diez 
días posteriores al conocimiento de las recomendaciones contenidas en el presente 
informe, deberá hacer conocer su aceptación o rechazo (en caso de este último deberá 
ser justificado y respaldado), a esta Unidad.  
Asimismo, solicitamos enviarnos copia de la aceptación y el cronograma de 
implantación de la recomendación, contemplado en los Formatos 1 y 2, para fines de 
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evaluación y seguimiento, conforme establece los Arts. 1° y 3° de la Resolución Nº 
CGR-1/010/97 de 25 de marzo de 1997 de la Contraloría General del Estado.  
 
Es cuanto informo a su autoridad para los fines consiguientes.  

 
 
 
Atentamente, 

 
 

Marlene Maita Morales 
AUDITOR INTERNO 

Nº REG. CHU.-398 



ANALISIS 
FINANCIERO
SSU - SSUE

Contenido



Los Ingresos en la gestión 2022 han tenido un incremento significativo en 
relación a la gestión 2021 de Bs. 3.032.802,75, de acuerdo al siguiente 
detalle:

1.	 INGRESOS

DETALLE 2021 2020
AUMENTO 

Y/O
DIMINUCION

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 32.854.783,55 31.210.204,89 1.644.578,66
APORTE PATRONAL 10% 31.301.362,25 29.703.939,60 1.597.422,65
APORTE PARA LA SALUD 3% (SECTOR PASIVO) 1.358.121,30 1.304.765,29 53.356,01
APORTES VOLUNTARIOS 195.300,00 201.500,00 -6.200,00
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.918.806,58 1.521.566,57 397.240,01
OTROS INGRESOS 1.648.045,53 657.061,45 990.984,08
SANCIÓN DE EMPRESAS 712.736,66 4.280,87 708.455,79
INGRESOS EVENTUALES 3.189,00 4.593,00 -1.404,00
INGRESOS VARIOS 932.119,87 648.187,58 283.932,29

TOTAL 36.421.635,66 33.388.832,91 3.032.802,75

Las Contribuciones a la Seguridad Social han incrementado producto 
del Incremento Salarial establecido mediante D.S. 4711 para la gestión 
2022 y al registro de la Deuda por Contribuciones a la Seguridad Social 
(Bs. 800.103.03) de las Gestiones 2013 al 2018 de planillas impagas por 
el SEDES, que cuenta con Sentencia Ejecutoriada en Estrados Judiciales 
con AUTO Nº 34 NUREJ 10101276.

I ANÁLISIS ECONÓMICO DE INGRESOS Y EGRESOS 2022

La venta de servicios ha incrementado en relación a la gestión 2021, en 
razón de que la prestación de servicios a la Caja de la Banca Privada, 
Seguros Sociales Universitarios y riesgos extraordinarios, ha tenido una 
atención regular, pese a la no renovación del Convenio de venta de 
servicios a la Caja de la Banca Privada a partir del mes de julio 2022.

El incremento en Otros Ingresos se ha debido principalmente al incremen-
to en la cuenta Ingresos Varios que registra los ingresos por reposición de 
servicios médicos prestados a la población estudiantil, toda vez que la 
gestión 2022 la atención en los diferentes servicios fue normal y existió 
mayor demanda en la atención a la población estudiantil a diferencia 
de la gestión 2021, situación que determinó el incremento de servicios 
de diagnóstico (Laboratorio, Rayos X y Ecografía), así como internación 
y Quirófano, prestados por el Seguro Social Universitario, asimismo, el 
incremento se debe al registro de la Deuda por Recargos Legales (Bs. 
706.891,98) de las Gestiones 2013 al 2018 de planillas impagas por el 
SEDES, que cuenta con Sentencia Ejecutoriada en Estrados Judiciales 
con AUTO Nº 34 NUREJ 10101276.



La conformación de ingresos al 31 de diciembre 2022, podemos observar 
en el siguiente cuadro:

1.1	 CONFORMACIÓN DE LOS INGRESOS

DETALLE MONTO EN BS.
CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 32.854.783,55
VENTA DE SERVICIOS 1.918.806,58
SANCIÓN A EMPRESAS 712.736,66
INGRESOS EVENTUALES 3.189,00
INGRESOS VARIOS 932.119,87

TOTAL 36.421.635,66

CONTRIBUCIONES A LA 
SEGURIDAD SOCIAL

90%

VENTA DE SERVICIOS
5%

SANCIÓN A EMPRESAS
2%

INGRESOS EVENTUALES
0%

INGRESOS VARIOS
3%

Los Ingresos por contribuciones a la Seguridad Social constituye el ingreso más 
representativo alcanzando el 90% del total de los Ingresos, correspondiente a 
los aportes patronales de las empresas afiliadas del Sector Público y Privado, 
aportes voluntarios del sector pasivo Público y Privado y aportes voluntarios 
de personas independientes, generando un ingreso por este concepto de 
Bs.  32.854.783,55. al 31 de diciembre 2022.

Asimismo, se observan ingresos por venta de servicios que representa el 5% 
del total de los ingresos producto del convenio de Venta de Servicios con 
la Caja de la Banca Privada, prestación de servicios médicos a los Seguros 
del Interior y Riesgos Extraordinarios que para la gestión 2022 se generó Bs. 
1.918.806,58.

Los ingresos por Sanciones a Empresas han generado un ingreso durante la 
gestión 2022 que representa el 2% del total de los ingresos, que se refieren 
a recargos legales por Actualizaciones, intereses y multas, cuando una 
Empresa Afiliada no cumple con el pago de contribuciones a la seguridad 
social o a la no presentación de planillas dentro el plazo establecido en el 
Código de Seguridad Social.

Los ingresos Eventuales han generado un ingreso mínimo durante la gestión 
2022, que se refieren a ingresos por bonificaciones o donaciones. 

Los Ingresos Varios representan el 3% del total de los ingresos, mismos que se 
refieren a ingresos por prestación de servicios al Seguro Social Universitario 
Estudiantil, que al 31 de diciembre 2022 han generado Bs. 932.119.87.



1.2	 CONFORMACIÓN DE LAS CONTRIBUCIONES
 	 A LA SEGURIDAD SOCIAL POR SECTORES

La conformación de los ingresos por contribuciones a la seguridad social al 
31 de diciembre de 2022, se puede observar en el siguiente cuadro:

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
POR SECTORES 2021

MONTO 
BS.

EMPRESAS E INSTITUCIONES PUBLICAS 30.596.628,50
EMPRESAS PRIVADAS 704.733,75
APORTES PASIVOS 1.358.121,30
APORTES VOLUNTARIOS 195.300,00

TOTAL 32.854.783,55

Como se puede observar del total ingresos por contribuciones a la seguridad 
social, el 93% corresponde a la Instituciones públicas.
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1.3	 CONFORMACIÓN DE LAS CONTRIBUCIONES A 
	 LA SEGURIDAD SOCIAL POR EMPRESA AFILIADA
La conformación de los ingresos por contribuciones a la seguridad social 
por Empresa Afiliada, al 31 de diciembre de 2022, se puede observar en el 
siguiente cuadro:

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD 
SOCIAL POR EMPRESA AFILIADA

MONTO 
BS.

S.S.U. 1.413.104,57
U.S.F.X. 27.673.791,47
S.S.U.E. 271.760,68
P.S.C.U. 83.050,47
SEDES CHUQUISACA 1.041.824,44
U.A.S.B. 409.299,66
OTRAS 408.530,96
SENASIR 359.025,46
LA VITALICIA 68.569,25
AFP PREVISÓN BBVA 912.735,43
OTRAS 17.791,16
APORTES VOLUNTARIOS 195.300,00

TOTAL 32.854.783,55
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84%
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1.4	 OTROS INGRESOS

El Seguro Social Universitario también genera otros Ingresos, como podemos 
observar en el siguiente cuadro:

DETALLE MONTO
BS.

VENTA DE SERVICIOS 1.918.806,58
SANCIÓN A EMPRESAS 712.736,66
INGRESOS EVENTUALES 3.189,00
INGREVOS VARIOS 932.119,87

TOTAL 3.566.852,11

Como se puede observar el 54% del total de Otros Ingresos corresponde 
a la Venta de Servicios realizada a la Caja de la Banca Privada, Seguros 
Sociales Universitarios del interior y Riesgos Extraordinarios, constituyéndose 
el segundo ingreso después de las Contribuciones a la Seguridad Social, 
el 26% corresponde a Ingresos Varios que se refiere a la reposición de 
prestaciones otorgadas a la población estudiantil a través del Seguro 
Social Universitario Estudiantil y el 20% a Sanción de Empresas que para esta 
gestión es representativo por el registro de la obligación pendiente de pago 
por el SEDES correspondiente a Planillas de Aporte Patronal impagos por las 
gestiones 2013 al 2018, establecida en Nota de Cargo 03/2020 que cuenta 
con Sentencia Ejecutoriada en Estrados Judiciales con AUTO Nº 34 NUREJ 
10101276.

Como bien se puede observar, la Institución que más aporta por 
contribuciones a la seguridad social es la Universidad San Francisco Xavier, 
reportando un porcentaje del 84% en comparación a las otras empresas 
afiliadas
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1.5	 OFERTA DE SERVICIOS A LA CAJA DE LA BANCA PRIVADA
	 BAJO LA MODALIDAD DE VENTA DE SERVICIOS
El Seguro Social Universitario ha suscrito un Convenio con la Caja de la Banca 
Privada, ofertando los siguientes servicios en el periodo de enero a junio 
2022, mismos que han generado un Ingreso de acuerdo al siguiente detalle:

DESCRIPCION MONTO 
BS.

CONSULTA EXTERNA 63.180,00
ECOGRAFIA 2.560,00
ENFERMERIA 9.626,00
FARMACIA INTERNA 52.192,06
FARMACIA EXTERNA 0,00
FISIOTERAPIA 3.900,00
HOSPITALIZACIÓN 89.400,00
QUIROFANO 54.260,00
LABORATORIO 54.509,00
RAYOS X 13.000,00
OTROS CENTROS HOSP. Y DE DIAG. 30.527,70
TOTAL 373.154,76

Como bien se puede observar los servicios más ofertados son Hospitalización 
con el 24%, Servicios de Laboratorio Clínico con el 15%, Consulta Externa con 
el 17% que se refiere a la consulta que realizan en el Servicio de Emergencia 
y Quirofano con el 14%.
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1.6	 SERVICIOS OFERTADOS A LOS SEGUROS DEL INTERIOR 
	 BAJO LA MODALIDAD DE VENTA DE SERVICIOS BAJO
       LA MODALIDAD DE VENTA DE SERVICIOS
El Seguro Social Universitario presta atención médica en todos los servicios 
a los Seguros Sociales Universitarios del Interior, ofertando los siguientes 
servicios, mismos que han generado un Ingreso de acuerdo al siguiente 
detalle:

DESCRIPCION MONTO 
BS.

CONSULTA EXTERNA 279.780,00
ECOGRAFIA 18.940,00
ENFERMERIA 6.095,00
FARMACIA INTERNA 146.130,55
FARMACIA EXTERNA 0,00
FISIOTERAPIA 7.400,00
HOSPITALIZACIÓN 69.260,00
QUIROFANO 85.012,00
LABORATORIO 119.650,00
RAYOS X 22.090,00
OTROS CENTROS HOSP. Y DE DIAG. 476.004,47
REPOSICIÓN DE FORMULARIOS 61.518,75

TOTAL 1.291.880,77
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Como bien se puede observar, los servicios más ofertados son, Otros centros 
de hospitalización y diagnostico con el 37%, Consulta Externa con el 22%, 
Farmacia Interna con el 11% y Laboratorio con el 9%

1.7	 SERVICIOS OFERTADOS AL SEGURO SOCIAL
	 UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL 
El Seguro Social Universitario presta servicios a la población universitaria, de 
acuerdo al siguiente detalle:

DETALLE MONTO EN 
BS.

ECODOPLER 0,00
ECOGRAFIA 82.120,00
HOSPITALIZACIÓN 95.650,00
QUIROFANO 134.800,00
LABORATORIO 312.913,00
RAYOS X 104.390,00

TOTAL 729.873,00

Como bien se puede observar el servicio más ofertado es el de Laboratorio 
Clínico con el 43%, seguido de quirófano con el 19%.
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Al 31 de Diciembre de 2022, se ha obtenido un Egreso de Bs. 41.258.471,31 
cuya composición es la siguiente:

EGRESOS		 						      Bs.
Seguro de Enfermedad y Maternidad	         35.337.768,17
Gastos de Administración                                             2.479.109,17
Personas con discapacidad				     1  51.145,78
Prestaciones Económicas 	                             1.390.540,23
Transferencias							      1.899.907,96
Total Egresos	 					             41.258.471,31

Los Gastos del Seguro de Enfermedad y Maternidad constituyen el 85,64% 
del total de los gastos, mismos que representan los gastos del área de Salud 
de acuerdo al siguiente detalle:

2. EGRESOS

ESTADO VARIACIÓN

Cuenta Descripción 31-dic-22 31-dic-21 Diferencia

5.1.1.0.00.00 SEGURO DE ENFERMEDAD-MATERNIDAD Y RIESGO 
PROFESIONAL 35.337.768,17 35.827.205,00 (489.436,83)

5.1.1.1.01.00 SERVICIOS PERSONALES 15.944.952,38 15.311.560,51 633.391,87
5.1.1.1.02.00 SERVICIOS NO PERSONALES 9.185.864,95 9.985.945,35 (800.080,40)
5.1.1.1.03.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 6.536.085,11 7.016.775,41 (480.690,30)
5.1.1.1.04.00 GASTOS GENERALES 3.670.865,73 3.512.923,73 157.942,00

Este grupo de gastos se ve disminuido en relación a la gestión 2021 en 
Bs. 489.436,83 producto de una disminución en los servicios médicos, 
mantenimientos, principalmente por la disminución en la contratación de 
consultores en línea, pago de suplencias y el desglose de gastos en servicios 
personales por la creación del programa para personas con discapacidad. 
Otra cuenta de gasto que se vio disminuida en un monto considerable 
corresponde a la cuenta de Materiales y Suministros por la disminución 
en la compra de medicamentos y consumo de los mismos en relación 
a la gestión 2021. La cuenta de servicios personales se ve incrementada 

en Bs. 633.391,87 debido al incremento salarial para la gestión 2022 y el 
incremento del Bono de antigüedad del personal de la institución, y la 
cuenta de Gastos Generales se incrementó en Bs. 157.942,00 debido al 
incremento de la Depreciación y Amortización de la gestión 2022.
 
Los Gastos de Administración representan el 7,01% del total de los gastos, 
mismos que representan los gastos del área Administrativa de acuerdo al 
siguiente detalle:

ESTADO VARIACIÓN

Cuenta Descripción 31-dic-2022 31-dic-2021 Diferencia

5.1.2.0.00.00 GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 2.473.109,17 2.285.730,70 193.378,47

5.1.2.1.01.00 SERVICIOS PERSONALES 1.547.508,64 1.300.399,84 247.108,80
5.1.2.1.02.00 SERVICIOS NO PERSONALES 325.700,25 288.852,81 36.847,44
5.1.2.1.03.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 151.319,18 177.501,08 (26.181,90)

Este grupo de gastos se ve incrementado en un importe mínimo en 
relación a la gestión 2021 de Bs. 193.378,47, observando que el importe 
más significativo corresponde Servicios Personales incremento salarial 
para la gestión 2022 y el incremento del Bono de antigüedad del personal 
de la institución.

La cuenta de Personas con Discapacidad representa el 0,37 del total de 
gastos, programa que recién fue creado a partir de la gestión 2022.

La cuenta Prestaciones Económicas representan el 3.37% del total de los 
gastos, donde se registran los gastos por el reconocimiento de las Bajas 
Médicas de Enfermedad y Maternidad que para la gestión 2022 se vieron 
disminuidas en Bs. 456.876,03.



ESTADO VARIACIÓN
Cuenta Descripción 31-dic-2022 31-dic-2021 Diferencia

5.1.3.0.00.00 PRESTACIONES ECONÓMICAS A CORTO PLAZO 1.390.540,23 1.847.416,26 (456.876,03)

5.1.3.1.01.01 SUBSIDIO DE ENFERMEDAD 1.220.596,51 1.735.971,53 (515.375,02)
5.1.3.1.01.02 SUBSIDIO DE MATERNIDAD 169.943,72 111.444,73 58.498,99

Las Transferencias representan el 4,60% del total de los gastos, corresponde 
a las transferencias realizadas en base a los aportes percibidos, al Ministerio 
de Salud, ASUSS y SISSUB.

ESTADO VARIACIÓN
Cuenta Descripción 31-dic-2022 31-dic-2021 Diferencia

5.1.4.0.00.00 TRANSFERENCIAS 1.899.907,96 1.886.958,23 12.949,73

5.1.4.1.01.00 TRANSFERENCIAS SISSUB 147.249,60 153.873,12 (6.623,52)

5.1.4.1.02.02 TRANSFERENCIAS MINISTERIO DE SALUD Y
DEPPORTES 1.593.332,80 1.575.691,90 17.640,90

5.1.4.1.02.04 TRANSFERENCIAS AUTORIDAD DE SUPERVISION 
ASSUS 159.325,56 157.393,21 1.932,35

El gasto de la gestión 2022, tiene una disminución de Bs. 738.450,66 que 
representa aproximadamente un 1,76% en relación a la gestión anterior, 
que significo una disminución en el Resultado Negativo obtenido en relación 
a la gestión 2021.

DESCRIPCION MONTO 
BS.

SERVICIOS PERSONALES 17.643.606,80
SERVICIOS NO PERSONALES 9.511.565,20
MATERIALES Y SUMINISTROS 6.687.404,29
GASTOS GENERALES 4.125.446,83
PRESTACIONES ECONÓMICAS 1.390.540,23
TRANSFERENCIAS 1.899.907,96

TOTAL 41.258.471,31

En la gestión 2022, el 43% del total de Gastos corresponde a Servicios 
Personales que en valores absolutos representa Bs. 17.643.606,80, este gasto 
se refiere al pago de haberes al Personal de Planta.

El Gasto por Servicios No Personales representa el 23% del total de Gastos 
que en valores absolutos representa Bs. 9.511.565,20, en este grupo de gastos 
se registra la compra de Servicios Médicos, por Consulta Externa, Medios de 
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SERVICIO S 
PERSO NALES 

43%

SERVCIO S NO 
PERSO NALES

23%

MATERIALES Y 
SUMINISTRO S

16%

GASTO S 
GENERALES

10%

PRESTACIO NES 
ECO NÓIMICAS

3%
TRASNFERENCIAS

5%



Diagnóstico y Tratamiento, también se encuentran registrados los servicios 
de Alquileres, Servicios Básicos, Mantenimiento, Pasajes, Viáticos y otros.

El Gasto por Materiales y Suministros representa el 16% del total de Gasto que 
en valores absolutos representa Bs. 6.687.404,29, en este grupo de gastos se 
registra la compra de Medicamentos, Materiales de Curación, Reactivos 
de Laboratorio, Insumos, Equipos de Protección para el personal de la 
Institución también la compra de Material de Escritorio, Imprenta, Material 
de Limpieza, Material Eléctrico, Instrumental Médico Menor, Repuestos, 
Refrigerios y Otros.

El Gasto por Gastos Generales representa el 10% del total de Gastos que 
en valores absolutos representa Bs. 4.125.446,83, en este grupo de Gastos se 
hallan registradas el gasto por indemnización, depreciación, amortización 
y castigos.

El Gasto por Transferencias representa el 5%, del total de Gastos que en 
valores absolutos representa Bs. 1.899.907.96, en este grupo de gastos se 
hallan registradas las Transferencias de Aportes al Ministerio de Salud, ASUSS 
y SISSUB.

El Gasto por Prestaciones Económicas representa el 3% del total de Gastos 
que en valores absolutos representa Bs. 1.390.540,23, en este grupo de 
Gastos se registran las Bajas Médicas por Enfermedad y Maternidad. 

2.2	 COMPOSICIÓN DE LOS GASTOS POR SERVICIOS
	 PERSONALES. 

DETALLE MONTO 
BS.

BONO DE ANTIGUEDAD 2.423.829,19
CATEGORÍA MÉDICA 1.085.207,28
ESCALAFON MÉDICO 178.377,70
BONO DE RIESGO PROFESIONAL 105.406,87
BONO NOCTURNO 362.789,50
AGUINALDOS 1.178.834,54
ASIGNACIONES FAMILIARES 202.000,00
SUELDOS 9.547.137,40
HORAS EXTRAORDINARIAS 3.287,22
VACACIONES NO UTILIZADAS 7.257,39
SUPLENCIAS 155.866,53
PERSONAL EVENTUAL 42.560,82
APORTES 2.351.052,36

TOTAL 17.643.606,80

Dentro de los gastos por Servicios Personales, el más importante es el de 
sueldos constituyéndose en el 54% del total y dentro los beneficios colaterales 
el más representativo es el Bono de antigüedad con el 14%.
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2.3	 CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS SERVICIOS NO
	 PERSONALES.

DETALLE MONTO 
BS.

ENERGÍA ELÉCTRICA 349.153,25
AGUA 105.407,90
SEGUROS 78.874,89
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y 
EQUIPOS 276.280,00

MÉDICOS, SANITARIOS Y SOCIALES 6.636.837,96
CONSULTORES INDIVIDUALES EN LINEA 864.009,91
LAVANDERÍA, LIMPIEZA E HIGIENE 521.758,70
SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 244.800,00
OTROS GASTOS 434.442,59

TOTAL 9.511.565,20

En el grupo de Gastos de Servicios No Personales podemos observar que 
el gasto más representativo es el de Médicos Sanitarios y Sociales con un 
70%, en esta cuenta se registran todos los gastos por  Servicios médicos 
externos con los que no cuenta el Seguro Social Universitario; otro gasto 
representativo dentro de este grupo también  se encuentra Consultores en 
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2.4	 CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS DE SERVICIOS
	 MÉDICOS SANITARIOS Y SOCIALES.

DETALLE MONTO 
BS.

SERVICIOS MÉDICOS PARTICULARES 1.280.443,32
HOSPITALIZACIÓN 1.031.641,15
SEGUROS DEL INTERIOR 752.618,47
TOMOGRAFIA 444.080,00
HEMODIALISIS 411.810,00
LABORATORIOS EXTERNOS 408.257,25
LABORATORIOS COVID 329.842,40
HOSPITALIZACIÓN COVID 303.864,85
OTROS 254.156,90
RESONANCIA MAGNÉTICA 217.540,00
OFTALMOLOGIA - J.M.C.R. 216.420,00
RADIOTERAPIA 150.475,00
VCN ELECTROMIOGRAFIA 102.600,00
BIOPSIA 83.086,00
SEGUROS DEL INTERIOR COVID-19 81.346,41
QUIMIOTERAPIAS 77.243,00
ECODOPLER 48.680,00
ARCO EN C 48.482,00
ENDOSCOPIAS 39.800,00
MAMOGRAFIAS 39.517,00
ERCP 38.000,00
ECOGRAFÍA PARTICULARES 35.020,00
SERVICIOS M{EDICOS PROVINCIAS 31.189,25
OFTALMOLOGIA CBBA 30.712,00
ELECROFISIOLOGICO 29.950,00
TRATAMIENTO SISTEMÁTICO ONCOLÓGICO 27.805,00
TOMOGRAFIA COVID-19 27.400,00
SERVICIOS MÉDICOS PARTICULARES COVID-19 26.964,21
ELECTROENCEFALOGRAMA 26.590,00
FISIOTERAPIA 21.588,00
LABORATORIOS PROVINCIASRATORIO PROVINCIA 19.715,75

TOTAL 6.636.837,96

Línea 9%, que se refieren a la contratación de personal para la atención 
de la Emergencia Sanitaria COVID-19, para la suplencia de vacaciones 
o bajas médicas y el contrato para apoyo de la Unidad de Sistemas; 
otro gasto importante dentro este grupo es el de Servicio de Lavandería, 
limpieza e higiene que representa el 5% del total de gasto de este grupo.



Como se puede observar en el cuadro y grafico el gasto más representativo 
en el Sub Grupo de Gastos de Médicos Sanitarios y Sociales son los 
Servicios Médicos Particulares con el 19% que se refieren a la compra 
de Servicios de especialidad con los cual no cuenta nuestra Institución, 
es decir Hematología, Psiquiatría, Nefrología, etc.; seguido de con 16%, 
Hospitalización, Seguros del Interior 11%, Tomografía 7%, Hemodiálisis 6%, 
Laboratorios Externos 6%, Oftalmología 4% y Resonancia Magnética 3%.
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2.5	 CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS POR MATERIALES Y
	 SUMINISTROS.

DETALLE MONTO 
BS.

GASTOS DESTINADOS AL PAGO DE REFRIGERIO 130.865,00
GASTOS POR ALIMENTACIÓN Y OTROS 242.912,00
ALIMENTACIÓN HOSPITALARIA 83.226,20
PRODUCTOS QUÍMICOS Y FARMACÉUTICOS 5.297.416,01
MATERIAL DE LIMPIEZA 108.653,98
INSTRUMENTAL MENOR MÉDICO-QUIRÚRGICO 60.407,70
ÚTILES Y MATERIAL ELÉCTRICO 66.435,22
OTROS REPUESTOS Y ACCESORIOS 454.822,50
OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS COVID 39.238,36
OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 203.427,32

TOTAL 6.687.404,29

Como se puede observar el gasto más representativo dentro el Grupo 
de Materiales y suministros es Productos Químicos y Farmacéuticos con 
el 79%, seguido de Otros Repuestos y accesorios con el 7%, Gastos por 
Alimentación y Otros 4% (Servicio de Té), Gastos destinados al Refrigerio 
con el 2%, Material de Limpieza.
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2.6 	CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS DE PRODUCTOS
	 QUIMICOS Y FARMACÉUTICOS

DETALLE MONTO 
BS.

FARMACIA EXTERNA HOSPITALIZADOS 610.733,90
FARMACIA EXTERNA PARTICULARES 37.825,14
FARMACIA EXTERNA PROVINCIAS 18.578,57
FARMACIA EXTERNA SEGUROS DEL INTERIOR 187.464,34
FARMACIA COVID-19 75.251,76
FARMACIA INTERNA 3.174.610,18
REACTIVOS PARA LABORATORIO 482.070,34
MARCAPASO, PRÓTESIS Y OTROS 271.570,00
MATERIALES DE CURACIÓN 167.055,32
PRODUCTOS QUÍMICOS,FARMACÉUTICOS Y OTROS 73.209,00
OTROS 199.047,46

TOTAL 5.297.416,01

Como se puede observar el gasto más representativo dentro el Grupo 
de Materiales y suministros es Farmacia Interna con el 60%, seguido de 
Farmacia Externa Hospitalizados con el 12%, Reactivos de Laboratorio con 
el 9%, Marcapasos con el 5%, Farmacias Seguros del Interior con el 4%, 
Materiales de curación con el 3%.
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2.7	 CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS GENERALES 

En la conformación de los gastos generales, la depreciación de los Activos 
Fijos se constituye en el componente más importante con el 61% del total, 
luego se encuentra la indemnización con el 37%.

DESCRIPCION MONTO 
BS.

INDEMNIZACIÓN 1.527.491,51
DEPRECIACIÓN 2.535.193,26
AMORTIZACIÓN 35.714,30
CASTIGO 25.264,76
TASAS 362,00
OTROS 1.421,00

TOTAL 4.181.512,48
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2.8	 CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS DE TRANSFERENCIAS

Como se puede observar en el cuadro y gráfico anterior el gasto más 
representativo dentro el grupo de Trasnferencias es la Transferencia al 
Ministerio de Salud con el 84%.

DESCRIPCION MONTO 
BS.

SISSUB 147.249,60
MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES 1.593.332,80
ASUSS 159.325,56

TOTAL 1.899.907,96

2.9	 CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS POR PRESTACIONES
	 ECONÓMICAS (BAJAS MÉDICAS).

DESCRIPCION MONTO 
BS.

BAJAS MÉDICAS POR ENFERMEDAD 1.220.596,51
BAJAS MÉDICAS POR MATERNIDAD 169.943,72

TOTAL 1.390.540,23
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Como se puede observar en el cuadro y gráfico anterior el gasto más 
representativo es por las Bajas médicas otorgadas por Enfermedad con 
un 88%.
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DETALLE 2022 2021 AUMENTO Y/O 
DISMINUCIÓN

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD 
SOCIAL 32.854.783,55 31.210.204,89 1.644.578,66

APORTE PATRONAL 10% 31.301.362,25 29.703.939,60 1.597.422,65
APORTE PARA LA SALUD 3% (SEC-
TOR PASIVO) 1.358.121,30 1.304.765,29 53.356,01

APORTES VOLUNTARIOS 195.300,00 201.500,00 -6.200,00
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.918.806,58 1.521.566,57 397.240,01
OTROS INGRESOS 1.648.045,53 657.061,45 990.984,08
SANCIÓN DE EMPRESAS 712.736,66 4.280,87 708.455,79
INGRESOS EVENTUALES 3.189,00 4.593,00 -1.404,00
INGRESOS VARIOS 932.119,87 648.187,58 283.932,29

TOTAL 36.421.635,66 33.388.832,91 3.032.802,75

II ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (INGRESOS Y EGRESOS)

DETALLE AL 31/12/2022 AL 31/12/2021

AUMENTO/
DISMINUCUIÓN 
VALORES ABSO-

LUTOS

AUMENTO 
VALORES REL-

ATIVOS

INGRESOS 36.421.635,66 33.388.832,91 3.032.802,75 9,08%
EGRESOS 41.258.471,31 41.996.921,97 -738.450,66 -1,76%

RESULTADO -3.566.404,32 -8.608.089,06 -5.041.684,74 141,37%

Los Ingresos en la gestión 2022, aumentaron en valores absolutos en Bs. 
3.032.802,75 y en valores relativos 9,08%, en relación a la gestión anterior 
debido al incremento en Contribuciones a la Seguridad Social, Venta de 
Servicios realizada a la Caja de la Banca Privada y Seguros del Interior, así 
como en la reposición de servicios prestados a la población estudiantil y 
recargos legales (Bs. 706.891,98) de las Gestiones 2013 al 2018 de planillas 
impagas por el SEDES, que cuenta con Sentencia Ejecutoriada en Estrados 
Judiciales con AUTO Nº 34 NUREJ 10101276.

La Conformación y variación de los Ingresos en comparación con la gestión 
2021 es la siguiente:

De acuerdo al Estado de Resultados comparado de las gestiones 2021 y 
2022, se puede observar que, los Ingresos han tenido un incremento del 9.08% 
y los Egresos han tenido una disminución del 1,76% en relación a la gestión 
anterior, como se puede observar en el siguiente cuadro demostrativo:

Por otra parte, se puede observar que los Gastos tuvieron una disminución 
que se puede expresar en valores absolutos en Bs. 738.450,66 y en valores 
relativos en 1,76%; la disminución se debe a que en la gestión 2022 los 
gastos por la Emergencia Sanitaria COVID-19 fueron menores en razón 
de que los pacientes positivos COVID, ya no requirieron una atención en 
cuidados intensivos, ni internación, la gran mayoría de casos se trató de 
forma ambulatoria.

Así también los gastos por la Emergencia Sanitaria COVID-19, se redujeron 
en razón de que los protocolos de atención no requirieron una baja médica 
prolongada, de igual manera se redujeron las medidas de bioseguridad, 
determinando a su vez menor necesidad de insumos de limpieza como de 
protección.

La Conformación y variación de los Egresos en comparación con la gestión 
2021 es la siguiente:

DETALLE 2021 2020 AUMENTO Y/O 
DISMINUCIÓN

SERVICIOS PERSONALES 17.643.606,80 16.611.960,35 1.031.646,45
SERVCIOS NO PERSONALES 9.511.565,20 10.274.798,16 -763.232,96
MATERIALES Y SUMINISTROS 6.687.404,29 7.194.276,49 -506.872,20
GASTOS GENERALES 4.125.446,83 4.181.512,48 -56.065,65
PRESTACIONES ECONÓIMICAS 1.390.540,23 1.847.416,26 -456.876,03
TRASNFERENCIAS 1.899.907,96 1.886.958,23 12.949,73
AITB 0,00 0,00 0,00

TOTAL 41.258.471,31 41.996.921,97 -738.450,66



Como bien se puede observar el Resultado para la gestión 2022 es 
negativo, resultado de la diferencia de los ingresos menos los egresos, 
reportando un resultado negativo de Bs. 4.836.835,65, mismo que se ha 
visto disminuido en comparación a la gestión 2021 en Bs. 3.032.802,75.
El Resultado negativo, se debe a que los Gastos no son sostenibles frente a 
los Ingresos que se lograron en la gestión 2022, esta insostenibilidad se viene 
arrastrando desde la gestión 2015, debido a la implementación de servicios 
como Rayos X, primer piso de Internación, segundo piso de Internación y 
Quirófano, que para su funcionamiento requieren de Recurso Humano cuya 
carga horaria en un tiempo completo es de 6 horas, insumos, materiales, 
medicamentos, refrigerios para el personal, servicio de alimentación para 
el paciente internado, limpieza, mantenimiento preventivo y correctivo 
de los diferentes equipos e infraestructura,   especialmente en el área 
de salud, así como también requieren de un Equipamiento de Punta 
que genera el gasto representativo de mantenimientos preventivos y 
correctivos.

Los gastos son mayores a nuestros ingresos en razón de que por la normativa 
en actual vigencia se deben cancelar beneficios colaterales al personal de 
salud especializado e institucionalizado, como ser la Categoría Profesional  
que representa el 100% del Salario Básico y el Escalafón Médico que en 
mucho de los casos alcanza al 50% del salario básico, de igual manera 
se debe contemplar el gasto por el Bono Nocturno que representa el 25% 
del salario Básico y el Bono de Riesgo Profesional.

Al ser el Seguro Social Universitario una Institución Pública, también 
debe reconocer el Bono de Antigüedad a todo el personal de salud y 
administrativo cuyo monto es representativo.

Al ser el Seguro Social Universitario una Institución de Seguridad Social 
de corto plazo, debe contemplar dentro los gastos las Prestaciones 
Económicas que se refieren a los certificados otorgados por Bajas Médicas 
por Enfermedad y/o maternidad, que contemplan el 75%  del salario 
(total ganado) del asegurado titular en el caso de enfermedad y del 90% 

en el caso de maternidad, un gasto más a diferencia del Sector Salud 
Público. 

Los Gastos de Depreciación y Amortización de Activos Fijos e Intangibles, 
son altos, en razón de que para la prestación de servicios se requiere 
de mucho equipamiento y una infraestructura apropiada para el 
funcionamiento de una Institución de salud, generando cada gestión 
un gasto por depreciación considerable.

El gasto por Indemnización de cada gestión es también considerable, 
toda vez que se debe realizar una previsión que contempla un salario 
de cada trabajador, en cumplimiento a la Ley General del Trabajo.

A medida que se realice un crecimiento Institucional con la 
implementación de servicios los gastos tienden a crecer por todo lo 
mencionado líneas arriba, resultando los ingresos insuficientes para 
poder afrontar dichos gastos.

A todos estos gastos hay que sumar los Gastos que aún siguen siendo 
representativos por la Emergencia Sanitaria COVID-19.

Este cuadro demostrativo nos permite observar el punto de equilibrio 
obtenido al 31 de diciembre de 2022, al comparar el monto de ingresos 
con el monto de egresos, estableciendo un resultado negativo de Bs. 
4.836.835,65



Sin embargo, es necesario mencionar que los Gastos están compuestos por 
Gastos Financieros y Gastos no financieros, donde podemos advertir que 
los Gastos Financieros representan Bs. 37.133.024,48 (Servicios Personales, 
Servicios No Personales, Materiales y Suministros, Prestaciones Económicas 
y Transferencias) y los Gastos No Financieros representan Bs. 4.125.446,43 
(Indemnizaciones, Depreciación, Amortización y castigos.); por lo que 
podemos establecer que nuestro Déficit financiero es de Bs. 711.388,82.

El Déficit Financiero de Bs. 711.388,82, demuestra un colapso financiero 
que genera una iliquidez financiera y la falta de sostenibilidad de nuestros 
gastos.

El tener un Déficit Financiero por un monto considerable, establece una 
situación económica crítica donde los gastos de funcionamiento no pueden 
ser atendidos, sin embargo, para lograr una administración eficiente, eficaz 
y económica, se debe lograr en el futuro que nuestros Ingresos recurrentes 
sostengan a nuestros gastos de funcionamiento y gastos de capital.
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Bs. 41.258.471,31
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Bs. - 4.836.835,65

RESULTADO
31/12/2022



RATIO DEL COMPORTAMIENTO DEL INGRESO POR APORTES (CIA).

CIA = Contribuciones a la Seguridad Social	 x   100Ingreso Total

CIA = 32.854.783,55 x   10036.421.635,66

CIA = 90%

El indicador del INASES establece un rango entre el 70 al 100%, el Seguro Social 
Universitario ha alcanzado para esta gestión un rango del 90%, esto significa que 
el 90% de nuestros ingresos obtenidos en la gestión son por contribuciones a la 
seguridad social y el 10% corresponde a otros ingresos, como se puede observar 
estamos dentro del rango establecido por el INASES y por el porcentaje obtenido 
podemos planificar para la siguiente gestión un incremento en la venta de 
servicios médicos, de acuerdo al indicador

RATIO DEL GASTO EN SERVICIOS PERSONALES - PROGRAMA 
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN.

EGSPA01 = Servicios Personales x   100Presupuesto Programa de Administración

EGSPA01 = 1.547.508,64 x   1001.985.759,22

EGSPA01 = 77%

Este indicador nos mide la proporción de Presupuesto devengado a servicios 
personales respecto al presupuesto del programa de administración, 
estableciéndose un rango entre el 40 y 60%, sin embargo, al 31 de diciembre de 
2022 alcanza un 77% el mismo que se encuentra por encima del rango establecido 
en la Guía de Indicadores.

III.	ANÁLISIS DE RATIOS PRESUPUESTARIOS Y FINANCIEROS.
RATIO DEL GASTO EN SERVICIOS PERSONALES – PROGRAMA SALUD.

EGSPA02 = Servicios Personales x   100Presupuesto de Salud

EGSPA02 = 15.944.952,38 x   10031.849.124,69

EGSPA02 = 50%

Este indicador nos permite medir la proporción del presupuesto asignado a servicios 
personales, respecto al presupuesto del programa de salud que corresponde a 
la gestión 2022, estableciéndose un Rango de 30 a 50% por el INASES, como se 
puede observar el resultado de este índice es del 50%, el mismo que se encuentra 
dentro del rango establecido en la Guía de Indicadores.

EQUILIBRIO DE GASTOS EN SERVICIOS MÉDICOS, INTERNACIÓN Y 
DIAGNÓSTICOS – PROGRAMA SALUD.

RGSPPS = Servicios Méd., Inter. y Diagnostico x   100Presupuesto de Salud

RGSPPS = 5.810.751,97 x   10031.849.124,69

RGSPPS = 18%

El indicador nos muestra que del 100% del Presupuesto ejecutado en el Programa 
de Salud, en la gestión 2022 se ha presupuestado el 18% en Servicios Médicos 
Contratados, Internación y medios de Diagnóstico, porcentaje que se encuentra 
dentro el rango establecido hasta el 20%



EQUILIBRIO DE GASTOS EN MEDICAMENTOS, MATERIALES DE 
CURACIÓN Y REACTIVOS DE LABORATORIO – PROGRAMA SALUD.

EGM = Productos Químicos  y Farmacéuticos x   100Presupuesto de Salud

EGM = 4.999.176,37 x   10031.849.124,69

EGM= 16%

Este indicador nos permite medir la proporción de presupuesto asignado a 
la compra de medicamentos, reactivos de laboratorio, materiales e insumos, 
respecto al presupuesto del programa de salud, estableciendo un Rango igual 
o mayor al 20%, de acuerdo al resultado obtenido no estamos dentro del rango 
establecido por la Guía de indicadores del INASES.

RATIO DEL EQUILIBRIO DE LA INVERSIÓN EN EQUIPAMIENTO (EIE)

EIE = 13.554.588,61 x   10046.945.285,89 – 4.836.835,65

 EIE =  32%

Este indicador nos mide la proporción de recursos asignados en la 
inversión en Equipamiento respecto del importe de la Reserva Acumula, 
estableciéndose un rango igual o mayor al 20%.

El resultado obtenido para esta gestión muestra un Ratio del 32%, nos 
muestra un rango mayor al establecido por el INASES DEL 20%.

EIE = Inversión en Equipamiento x   100Reservas Acumuladas + Reservas de la Gestión

INDICADOR DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA FINANCIERA 

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Este indicador nos muestra la capacidad de endeudamiento que posee 
la entidad.

Indicador de Endeudamiento 1

Índice de endeudamiento = 31%

Índice de endeudamiento = Total Pasivo x   100
Total Activo

Índice de endeudamiento = 21.359.094,95 x   100
68.304.380,84

Este índice demuestra que del total de activos que posee el Seguro Social 
Universitario Sucre, el 31% fue financiado con el Pasivo Corriente.

Según este indicador se pudo verificar que el Seguro Social Universitario 
Sucre, cuenta con un Capital de Trabajo de Bs. 7.409.070,46, para cubrir las 
obligaciones a corto plazo.

 CT =  7.409.070,46

Este indicador nos muestra la capacidad de la entidad, para pagar su pasivo 
corriente.     

Capital de Trabajo = Activo Corriente – Pasivo Corriente

Capital de Trabajo = 9.967.222,01 – 2.558.151,54



RESPALDO DE ACTIVO FIJO

Respaldo de Activo Fijo =  2,29

Respaldo de Activo Fijo = Activo Fijo
Pasivo Total

Respaldo de Activo Fijo = 48.916.684,13
21.359.094,95

El indicador establece que por cada boliviano que tiene el Seguro Social 
Universitario Sucre como obligación de largo plazo, posee Bs. 2,29, como 
respaldo en sus Activos Fijos.

PARTICIPACIÓN PATRIMONIAL

Participación Patrimonial = 68%

Participación Patrimonial = Patrimonio
Total Activo

Participación Patrimonial = 46.945.285,89
68.304.380,84

Esto significa que el 68% de los Activos pertenecen a la Entidad.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Retorno sobre Inversión = -7%

Retorno sobre Inversión  = Pérdida Neta x 100
Total Activo

Retorno sobre Inversión = -4.836.835,65 x 100
68.304.380,84

Este resultado muestra que el Seguro Social Universitario Sucre, tiene un resultado 
negativo del -7% sobre el total de activos que tiene en operación.

Retorno sobre Inversiones



1.	no realizar ninguna implementación de servicios, que generen la con-
tratación de recurso humano, mantenimiento, insumos y ningún otro gasto, 
mientras no tengamos un incremento de los recursos de funcionamiento, 
toda vez que puede generar un colapso financiero.

2.	 la atención prestada a nuestros asegurados y beneficiarios por patología 
covid-19, debe ser realizada con nuestro personal médico y paramédico, 
evitando la contratación de personal bajo ninguna modalidad.

3.	 los gastos por medicamentos, materiales, insumos y otros deben tener un 
control y seguimiento estricto por jefatura médica, evitando el exceso y pre-
cautelando solo la necesidad, tanto para patología covid y polivalente.

4.	 la otorgación del certificado de incapacidad temporal debe precautelar 
la necesidad y los recursos económicos de la institución.

5.	 se deberá realizar un análisis de la normativa actual, para que la reposición 
de equipos sea a través de comodatos, evitando el gasto de inversión, así 
como el gasto por mantenimiento y depreciación.

6.	 se deberá realizar las gestiones correspondientes para incrementar los in-
gresos, ya sea a través de la afiliación de empresas, admisión de seguro vol-
untario o la venta de servicios permitida de acuerdo a normativa.

7.	 se deberá elaborar propuestas por parte de jefatura médica para que los 
equipos puedan funcionar en el 100% de su capacidad (equipos de terapia 
intermedia e intensiva y el equipo de gasometría del servicio de laboratorio 
clínico) coadyuvando a la generación de ingresos a través de la venta de 
servicios precautelando el cumplimiento de la normativa vigente.

IV  RECOMENDACIÓN
el resultado de la gestión obtenido al 31 de diciembre 2022 de bs. 4.836.835,65 
representa el 10% de las reservas, considerado un monto alto que afecta a la 
liquidez y sostenibilidad financiera, se recomienda:

8.	 se deberá construir una información estadística que sea la herramienta 
esencial para la toma de decisiones, en cuanto a equipamiento, imple-
mentación de servicios, incremento de ingresos, disminución de gastos corri-
entes y sobre todo que ayude a definir el perfil epidemiológico.

esperando que el informe económico – financiero sea una herramienta para la 
toma de decisiones para la gestión 2022, tengo a bien presentar el mismo.



La disminución en Otros Ingresos se ha debido principalmente por la disminución en la 
cuenta Ingresos Varios.

Al 31 de diciembre de 2022 se ha obtenido un Ingreso de Bs. 7.600.009,44 
cuya composición es la siguiente:

INGRESOS	 	 					     Bs.
Seguro de Enfermedad				              7.600.000,00
Otros Ingresos de Enf. Mat. Y Rieg. Prof	                        9,44
Total Ingresos              	 			             7.600.009,44

1.	 INGRESOS

Los Ingresos del SSUE corresponden a la Prima otorgada por la Universidad San Francisco 
Xavier de Chuquisaca para el funcionamiento de este Seguro, mismo que está estable-
cido en el convenio Nº 34/2021, en el que se programan los desembolsos a ser realizados.

Los ingresos en la gestión 2022 han alcanzado un total de Bs. 7.600.077,73, teniendo una 
disminución en relación a la gestión 2021 de Bs. 68,29, de acuerdo al siguiente detalle:

DETALLE 2022 2021 AUMENTO Y/O 
DIMINUCION

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.600.000,00 7.600.000,00 0,00
APORTES VOLUNTARIOS 7.600.000,00 7.600.000,00 0,00
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0,00 25,80 -25,80
VENTA DE SERVICIOS 0,00 25,80 -25,80
OTROS INGRESOS 9,44 51,93 -42,49
INGRESOS VARIOS 51,93 51,93 0,00

TOTAL 7.600.009,44 7.600.077,73 -68,29

I ANÁLISIS ECONÓMICO DE INGRESOS Y EGRESOS 2022 SSUE

La Conformación de los ingresos al 31 de diciembre de 2022, es de 
acuerdo al siguiente detalle:

1.1	 CONFORMACIÓN DE LOS INGRESOS

DETALLE MONTO EN 
BS.

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.600.000,00
INGRESOS VARIOS 9,44

TOTAL 7.600.009,44

Como se puede observar el principal ingreso es el aporte otorgado por la 
Universidad en calidad de Prima, que para la gestión 2022 se consolido en 
Bs, 7.600.000.-

CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD 
SOCIAL
100%

INGRESOS VARIOS…



Al 31 de diciembre de 2022 se tiene un total de Egresos por Bs. 6.025.401,19 
cuya composición es la siguiente:

EGRESOS		 						      Bs.
Seguro de Enfermedad 	                                      5.625.523,62
Gastos de Administración	                                399.877,57
Total Egresos	 					              6.025.401,19

Los Gastos del Seguro de Enfermedad corresponden al 93,37% del total de 
los gastos, mismos que representan los gastos del área de Salud.

2. EGRESOS

ESTADO VARIACIÓN
Descripción 2022 2021 Diferencia

SEGURO DE ENFERMEDAD-MATERNIDAD Y RIESGO 
PROFESIONAL A CORTO PLAZO 5,625,523.62 5,538,766.50 86,757.12
SERVICIOS PERSONALES 3,072,310.60 2,860,662.90 211,647.70
SERVICIOS NO PERSONALES 1,492,996.98 1,473,806.53 19,190.45
MATERIALES Y SUMINISTROS 608,551.59 565,618.29 42,933.30
GASTOS GENERALES 451,664.45 638,678.78 (187,014.33)

 Producto de la diferencia de los ingresos menos los egresos, al 31 de 
diciembre de 2022, se obtuvo un resultado positivo de Bs. 1.574.608,25.

Este grupo de gastos se ve incrementado en relación a la gestión 2021 
en Bs. 86.757,12 producto de un incremento en todas las cuentas de este 
grupo de gastos, se incrementó la cuenta de Servicios Personales en Bs. 
211.647,70 principalmente por el incremento  de los bonos de Antigüedad 
del personal, en Servicios no Personales un incremento mínimo de Bs. 
19.190,45 en los servicios médicos, servicios básicos, mantenimientos. 
Otra cuenta de gasto que se vio incrementada en un monto mínimo 
corresponde a la cuenta de Materiales y Suministros que se incrementó en 
Bs. 42.933,30 principalmente por el incremento en la compra y dispensación 

de medicamentos en la gestión 2022 producto también de la atención a 
pacientes polivalentes y pacientes positivos a COVID-19 y la cuenta de 
Gastos Generales disminuyo en Bs. 187.014,33 debido al Revaluó Técnico 
de Activos Fijos y la Baja de activos registradas al 31 de diciembre de 2022.
 
Los Gastos de Administración representan el 6,64% del total de los gastos, 
mismos que representan los gastos del área Administrativa de acuerdo al 
siguiente detalle:

ESTADO VARIACIÓN
Descripción 2022 2021 Diferencia

GASTOS DE ADMININISTRACIÓN 399.877,57 386.716,19 13.161,38
SERVICIOS PERSONALES 315.661,56 289.337,95 26.323,61
SERVICIOS NO PERSONALES 9.779,86 6.613,96 3.165,90
MATERIALES Y SUMINISTROS 24.758,15 23.601,51 1.156,64
GASTOS GENERALES 49.678,00 67.162,77 -17.484,77

Este grupo de gastos se ve incrementado en relación a la gestión 2021 en 
Bs. 13.161,38, observando que el importe más significativo corresponde 
a Servicios Personales Bs. 26.323,61 debido al incremento salarial en 
aplicación al D.S. 4711 y por el incremento de los años de antigüedad del 
personal administrativo.

Es importante mencionar que en la presente gestión no se realizaron las 
Transferencias del 5% al Ministerio de Salud, debido a que el MEEFP de 
acuerdo a nota cursada nos dieron a conocer que el Ministerio de Salud y 
Deportes no considera para su presupuesto de ingresos las contribuciones 
que realizan las Universidades a los Seguros Universitario para las atenciones 
en salud a los universitarios, considerando que se trata de un aporte 
patronal sino de una contribución especial.



2.1	 CONFORMACIÓN DE LOS EGRESOS GESTIÓN 2022

DESCRIPCION MONTO 
BS.

SERVICIOS PERSONALES 3.387.972,16
SERVICIOS NO PERSONALES 1.502.776,84
MATERIALES Y SUMINISTROS 633.309,74
GASTOS GENERALES 501.342,45
TRANSFERENCIAS 0,00

TOTAL 6.025.401,19

Los Gastos en la gestión 2022 representan Bs. 6.025.401,19, que se 
demuestran en el siguiente cuadro:

En la gestión 2022, el 56% del total de Gastos corresponde a Servicios 
Personales que en valores absolutos representa Bs. 3.387.972,16, este gasto 
se refiere al pago de haberes al Personal de Planta.

El Gasto por Servicios No Personales representa el 25% del total de Gastos 
que en valores absolutos representa Bs. 1.502.776,84, en este grupo de 

SERVICIOS 
PERSONALES

56%
SERVICIOS NO 
PERSONALES

25%

MATERIALES Y 
SUMINISTROS

11%

GASTOS 
GENERALES

8%

TRANSFERENCIAS
0%

gastos se registra la compra de Servicios Médicos, por Consulta Externa, 
Medios de Diagnóstico y Tratamiento, también se encuentran registrados 
los servicios de Alquileres, Servicios Básicos, Mantenimiento y otros.

El Gasto por Materiales y Suministros representa el 11% del total de Gasto 
que en valores absolutos representa Bs. 633.309,74, en este grupo de 
gastos se registra la compra de Medicamentos, Materiales de Curación, 
Insumos, así también la compra de Material de Escritorio, Imprenta, 
Material de Limpieza, Material Eléctrico, Instrumental Médico Menor, 
Repuestos, Refrigerios y Otros.

El Gasto por Gastos Generales representa el 8% del total de Gastos que 
en valores absolutos representa Bs. 501.342,45, en este grupo de Gastos 
se hallan registradas el gasto por indemnización y depreciación.

El Gasto por Transferencias representa el 0%, del total de Gastos toda vez 
que en la gestión 2022 no se realizó ningún gasto por Transferencia, en 
razón de que el MEFP, mediante nota nos dieron a conocer que el Ministerio 
de Salud y Deportes no considera para su presupuesto de ingresos las 
contribuciones que realizan las Universidades a los Seguros Universitarios 
para las atenciones en salud a los universitarios, considerando que NO se 
trata de un aporte patronal sino de una contribución especial.



2.2	 COMPOSICIÓN DE LOS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES. 

DETALLE MONTO 
BS.

BONO DE ANTIGUEDAD 470.563,89
BONO DE RIESGO PROFESIONAL 39.079,39
BONO NOCTURNO 30.217,76
AGUINALDOS 226.855,10
ASIGNACIONES FAMILIARES 18.000,00
SUELDOS 2.142.240,94
SUPLENCIAS 8.183,01
APORTES 452.832,07
APORTES 420.412,52

TOTAL 3.387.972,16

El Gasto más representativo es el gasto por Sueldos con un 63%, seguido 
del Bono de Antigüedad con el 14% y los Aportes con el 13%.

El Gasto de Servicios Personales al 31 de diciembre 2022 a alcanzado a Bs. 
3.387.972,16
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0%
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13%

2.3	 CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS SERVICIOS NO
	 PERSONALES.

DETALLE MONTO 
BS.

TELEFONÍA 16.386,10
INTERNET Y OTROS 14.025,00
ALQUILER DE EDIFICIOS 162.000,00
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 29.740,00
MÉDICOS, SANITARIOS Y SOCIALES 1.005.646,61
CONSULTORES INDIVIDUALES EN LINEA 167.867,92
SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 40.800,00
PAGOS POR TRABAJOS DIRIGIDOS Y PASANTIAS 19.200,00
SUPLENCIAS 0,00
OTROS GASTOS 47.111,21

TOTAL 1.502.776,84

El Gasto de Servicios No Personales al 31 de diciembre 2022 a alcanzado 
a Bs. 1.502.776,84

Se puede observar que el gasto más representativo de Servicios No 
Personales son los Medicos Sanitarios y sociales  que han alcanzado el 67%, 
estos gastos se refieren a la compra de servicios medicos externos con los 
que no cuenta el Seguro Social Universitario Estudiantil, seguido por el gasto 
de Alquileres con el 11% y Consultores individuales en línea con el 11%.
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2.4	 CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS MEDICOS
	 SANITARIOS Y SOCIALES

DETALLE MONTO 
BS.

ECOGRAFIA SSU 81.610,00
HOSPITALIZACIÓN COVID 0,00
HOSPITALIZACIÓN SSU 57.400,00
HOSPITALIZACIÓN SSU - COVID 37.510,00
LABORATORIO SSU 259.025,00
LABORQTORIO SSU COVID 53.888,00
QUIROFANO SSU 134.800,00
RAYOS X SSU 101.840,00
SERVICIOS MÉDICOS PROVINCIAS 47.842,25
SERVICIOS MÉDICOS PARTICULARES 102.159,89
SERVICIOS MÉDICOS PROVINCIAS COVID 13.565,25
OTROS 116.006,22

TOTAL 1.005.646,61

Se puede observar que el gasto más representativo es el de Laboratorio 
S.S.U. con el 26%, seguido del de Quirofano S.S.U. con el 13%.
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2.5.	CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS DE MATERIALES DE
	 CURACIÓN

DETALLE MONTO 
BS.

GASTOS DESTINADOS AL PAGO DE REFRIGERIO 37.478,00
GASTOS POR ALIMENTACIÓN Y OTROS 80.545,00
PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACÉUTICOS 410.273,86
PRODUCTOS DE ARTES GRÁFICAS 12.598,58
MATERIAL DE LIMPIEZA 12.782,59
INSTRUMENTAL MEDICO MENOR 17.728,00
OTROS MATERIALES COVID 15.475,05
OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 46.428,66

TOTAL 633.309,74

En este grupo de gastos se registran el gasto por medicamentos, materiales 
de curación, insumos, materiales en general y otros, que al 31 de diciembre 
ha alcanzado a Bs. 633.309,74
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2.6	 CONFORMACIÓN DE LOS GASTOS DE PRODUCTOS
	 QUIMICOS Y FARMACÉUTICOS

DETALLE MONTO 
BS.

FARMACIA EXTERNA PROVINCIAS 9.315,45
FARMACIA INTERNA 353.675,54
MATERIAL DE ESTERLIZACIÓN 3.051,00
MATERIAL DE FISIOTERAPIA 2.604,00
MATERIALES DE CURACIÓN 36.088,67
SANGRE Y HEMOCOMPONENTES 2.875,00
OTROS GASTOS 2.664,20

TOTAL 410.273,86

El gasto más representativo dentro los gastos de Productos químicos y 
Farmacéuticos es el de Farmacia Interna con el 87%.
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2.7 GASTOS GENERALES

DETALLE MONTO 
BS.

INDEMNIZACIÓN 293.029,05
DEPRECIACIÓN 203.483,80
CASTIGO 4.713,60
OTROS 116,00

TOTAL 501.342,45

Los Gastos Generales comprenden los gastos por depreciación, amortización 
y otros que al 31 de diciembre del 2022 han alcanzado Bs. 501.342,45.

El gasto más representativo es el de Indeminización con el 58% , seguido del 
gasto de depreciación con el 41%.
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De acuerdo al Estado de Resultados comparado de las gestiones 2021 y 2022, 
se puede observar que, los Ingresos han tenido una disminución del 0,11% 
y los Egresos han tenido un incremento del 1,66% en relación a la gestión 
anterior, como se puede observar en el siguiente cuadro demostrativo:

DETALLE AL 31/12/2022 AL 31/12/2021
DISMINUCIÓN 

VALORES ABSO-
LUTOS

DISMINUCIÓN 
VALORES REL-

ATIVOS
INGRESOS 7.600.009,44 7.600.077,73 -68,29 0,01%
EGRESOS 6.025.401,19 5.925.482,69 99.918,50 1,66%

RESULTADO 1.574.608,25 1.674.595,04

La disminución de ingresos es mínima y se debe a la disminución en la 
cuenta Ingresos Varios.

Por otra parte, se puede observar que los gastos aumentaron, en un 1,66%; 
este aumento se debe que a partir de la gestión 2022 la atención fue más 
regular, toda vez que aquellos servicios que estaban restringidos como el 
de Odontología a partir del mes de abril 2022 empezaron a funcionar, así 
también consulta externa estuvo más asistida, en razón de que la Universidad 
en muchas de las carreras se estableció la modalidad presencial, de tal 
forma que los estudiantes tuvieron que retornar de su lugar de origen y la 
demanda de atención subió, sin embargo, aún  la demanda de atención 
no alcanzó la demanda que se tenía en la gestión 2019.

Al 31 de diciembre de 2022 se observa que los ingresos son mayores a los 
gastos situación que genero un resultado positivo de Bs. 1.574.608,25, esta 
situación se debe a que en la gestión 2022, los gastos por Servicios No 
Personales y Materiales y Suministros se vieron aumentados, sin embargo, 

II.	ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (INGRESOS Y EGRESOS)

ese aumento no ha sido significativo, ya que aún en la gestión 2022 se 
puede observar que la demanda de servicios médicos por la población 
estudiantil es baja toda vez que muchos de los estudiantes volvieron a su 
lugar de origen 

Bs. 7.600.009,44

INGRESOS

Bs. 6.025.401,19

EGRESOS

Bs. 1.574.608,25

RESULTADO
31/12/2022

Al 31 de diciembre de 2022 se observa que el punto de equilibrio es positivo, 
situación que se debe a:

•	 La política institucional de austeridad adoptada por la 
Responsable Médico de este Seguro, optimizando el uso de los recursos 
limitados a lo estrictamente necesario, así como a la suspensión de la 
atención en las especialidades de Otorrinolaringología, Cardiología 
y Neurología, a partir del mes de octubre de 2019.

•	 La Política Institucional instaurada por el Directorio del Seguro 
Social Universitario de definir la Población beneficiaria estudiantil, 
depurando a Egresados, Profesionales, aquellos que estén estudiando 



una segunda carrera, estudiantes que congelen el año académico 
y estudiantes que hubieran realizado el abandono, de acuerdo a 
Resolución de Directorio No. 22/2019

•	 Al atravesar la Pandemia COVID-19, ha originado un Estado de 
Emergencia y en la Universidad San Francisco Xavier se determinó que 
las clases sean virtuales, originando que la población estudiantil en 
gran parte vuelva a su lugar de origen, determinando una demanda 
de atención baja, situación que determino la disminución de solicitudes 
de servicios médicos externos, así como la disminución de solicitudes 
de diagnóstico del seguro Social Universitario, disminuyendo la atención 
en quirófano, e internación, de la misma manera se disminuyeron las 
recetas médicas.

Esta situación a su vez determino una disminución de los gastos en el 
Grupo Servicios No personales, específicamente en Médicos Sanitarios 
y Sociales y lo que corresponde a Productos Químicos y Farmacéuti-
cos, referidos a la dispensación de medicamentos.

Esta disminución de gastos permitió atender los gastos que deman-
daron la Pandemia COVID-19, que no fue tan significativa.

Este remanente importante se recomienda reservar como un respaldo 
de los Beneficios Sociales de los trabajadores y para sostener cualquier 
renovación de Equipos Médicos



El indicador del INASES establece  un rango entre el 70 al 100%, el Seguro Social 
Universitario Estudiantil ha alcanzado para esta gestión un rango del 99,99%,  
como se puede observar estamos dentro del rango establecido por el INASES, 
pudiendo generar la prestación de Servicios de Fisioterapia a la población del 
Seguro social Universitario.

Este indicador nos mide la proporción de Presupuesto asignado a servicios personales 
respecto al presupuesto del programa de administración, estableciéndose un 
rango entre el 40 y 60%,  sin embargo, al 31 de diciembre de 2022 alcanza un 
87% el mismo que se encuentra por encima del rango establecido en la Guía de 
Indicadores.

CIA = Contribuciones a la Seguridad Social	 x   100Ingreso Total

CIA = 7.600.000,00 x   100
7.600.077,73

CIA = 99,99%

RATIO DEL COMPORTAMIENTO DEL INGRESO POR APORTES (CIA).

RATIO DEL GASTO EN SERVICIOS PERSONALES - PROGRAMA 
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN.

EGSPA01 = Servicios Personales x   100Presupuesto Programa de Administración

EGSPA01 = 315.574,71 x   100361.261,27

EGSPA01 = 87%

III.	ANÁLISIS DE RATIOS PRESUPUESTARIOS Y FINANCIEROS.

Este indicador nos permite medir la proporción del presupuesto asignado 
a servicios personales, respecto al presupuesto del programa de salud que 
corresponde a la gestión 2022, estableciéndose un Rango de 30 a 50% por el 
INASES, como se puede observar el resultado de este índice es del 60%, el mismo 
que no se encuentra dentro del rango establecido en la Guía de Indicadores.

El indicador nos muestra que del 100% del Presupuesto ejecutado en el 
Programa de Salud, en la gestión 2022 se ha ejecutado el 17,53% en Servicios 
Médicos Contratados, Internación y medios de Diagnóstico, porcentaje que  
NO se encuentra dentro el rango establecido hasta el 20%

RATIO DEL GASTO EN SERVICIOS PERSONALES – PROGRAMA 
SALUD.

EGSPA02 = Servicios Personales x   100Presupuesto de Salud

EGSPA02 = 3.072.424,45 x   1005.039.521,63

EGSPA02 = 60%

EQUILIBRIO DE GASTOS EN SERVICIOS MÉDICOS, INTERNACIÓN Y 
DIAGNÓSTICOS – PROGRAMA SALUD.

RGSPPS = Servicios Méd., Inter. y Diagnostico x   100Presupuesto de Salud

RGSPPS = 883.775,86 x   1005.039.521,63

RGSPPS = 17,53%



Este indicador nos permite medir la proporción de presupuesto asignado a la 
compra de medicamentos respecto al presupuesto del programa de salud, 
estableciendo un Rango igual o mayor al 20%, de acuerdo al resultado obtenido 
nos encontramos fuera del ran-go establecido por la Guía de indicadores del 
INASES.

Este indicador nos mide la proporción de recursos asignados en la inversión en 
Equipamiento respecto del importe de la Reserva Acumula, estableciéndose 
un rango igual o mayor al 20%.

El resultado obtenido para esta gestión muestra un Ratio del 23,84%, nos muestra 
un rango mayor al establecido por el INASES DEL 20%.

EQUILIBRIO DE GASTOS EN MEDICAMENTOS, MATERIALES DE 
CURACIÓN Y REACTIVOS DE LABORATORIO – PROGRAMA SALUD.

EGM = Productos Químicos  y Farmacéuticos x   100Presupuesto de Salud

EGM = 140.166,50 x   1004.653.892,32

EGM= 5,99%

RATIO DEL EQUILIBRIO DE LA INVERSIÓN EN EQUIPAMIENTO (EIE)

EIE = 1.370.933,15 x   1005.001.479,35 + 1.574.608,25

 EIE =  20,84%

EIE = Inversión en Equipamiento x   100Reservas Acumuladas + Reservas de la Gestión

Según este indicador se pudo verificar que el Seguro Social Universitario Sucre, 
cuenta con un Capital de Trabajo de Bs. 7.670.753,77, para cubrir las obligaciones 
a corto plazo.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Este indicador nos muestra la capacidad de endeudamiento que posee la 
entidad.

Este índice demuestra que del total de activos que posee el Seguro Social 
Universitario Sucre, el 30% fue financiado con el Pasivo Corriente.

INDICADOR DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA FINANCIERA 

Índice de endeudamiento =30%

Índice de endeudamiento = Total Pasivo x   100
Total Activo

Índice de endeudamiento = 2.204.197,88 x   100
7.205.677,23

 CT =  7.670.753,77

Capital de Trabajo = Activo Corriente – Pasivo Corriente

Capital de Trabajo = 7.987.484,45  –  316.730,68

Este indicador nos muestra la capacidad de la entidad, para pagar su 
pasivo corriente.    



El indicador establece que por cada boliviano que tiene el Seguro Social 
Universitario Sucre como obligación de largo plazo, posee Bs. 0,62, como respaldo 
en sus Activos Fijos.

Este resultado muestra que el Seguro Social Universitario Estudiantil, tiene un 
resultado positivo del 22% sobre el total de activos que tiene en operación.

La situación económica y financiera del Seguro Social Universitario Estudiantil 
para esta gestión que se obtuvo un resultado positivo, demuestra que tiene 

RESPALDO DE ACTIVO FIJO

Respaldo de Activo Fijo =  0,62

Respaldo de Activo Fijo = Activo Fijo
Pasivo Total

Respaldo de Activo Fijo = 1.370.933,15
2.204.197,88

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Retorno sobre Inversión =  22%

Retorno sobre Inversión  = Utilidad Neta x 100
Total Activo

Retorno sobre Inversión = 1.574.608,25 x 100
7.205.677,23

Retorno sobre Inversiones

un remanente para el respaldo del Pasivo, que como bien se puede observar 
la principal obligación por pagar son los beneficios sociales, por lo que se 
deberá mantener esta reserva como respaldo de los Beneficios Sociales, que a 
diferencia de gestiones anteriores no se contaba con la misma. 

Se presenta el Informe Económico Financiero del Seguro Social Universitario 
estudiantil, esperando que sea una herramienta para la toma decisiones para 
la gestión 2023.



ALIANZAS ESTRATÉGICAS
CONVENIOS CON INSTITUCIONES LOCALES 

•	 Hospital del Niño “Sor Teresa Huarte Tama”    
•	 Hospital Santa Bárbara
•	 Hospital Universitario
•	 Hospital Gíneco - Obstétrico y Neonatal Dr. “Jaime Sánchez 

Pórcel”
•	 Hospital “Cristo de las Américas”
•	 Caja Nacional de Salud
•	 Centro de Diagnóstico Avanzado “DIAGNOS”
•	 Centro de Diagnóstico por Imagen “DIAVE”
•	 Instituto de Gastroenterología Boliviano – Japonés
•	 Institutos U.M.R.P.S.F.X.  

•	 (Instituto De Cancerológica)
•	 (Medicina Nuclear)
•	 (Anatomía Patológica)

•	 Centro de diagnóstico “DARRAS” (Cochabamba)
•	 Centro Médico Quirúrgico Boliviano Belga (Cochabamba)
•	 Instituto Nacional de Medicina Nuclear “INAMEN “(La Paz)
•	 Instituto Oncológico Nacional - Caja Petrolera de Salud (Cochabamba)
•	 Instituto Oftalmológico de Cochabamba
•	 CICLO PET S.R.L. (La Paz)
•	 Seguros Universitarios  en:

CONVENIOS CON INSTITUCIONES DEL INTERIOR 

•	 La Paz
•	 Cochabamba
•	 Santa Cruz

•	 Potosí
•	 Oruro
•	 Tarija

•	 Instituto Nacional de Psiquiatría “Gregorio Pacheco”
•	 Instituto Psicopedagógico Ciudad Joven San Juan de Dios
•	 Banco de sangre
•	 Laboratorio BIOGEN
•	 Planta Generadora de Oxígeno Puro “Oxipur”
•	 Centro de Salud “Santa Isabel” de Machareti
•	 Centro de salud “virgen de Concepcion” de Alcalá
•	 Hospital Distrital de Padilla “Marcos c. Rojas zurita”
•	 Hospital “Leo Schwarz” de Muyupamapa
•	 Hospital “Virgen de Remedios” de Sopachuy
•	 Hospital “San Antonio de los Sauces” de Monteagudo
•	 Hospital San Juan de Dios de Camargo

•	 Beni



Calle La Paz casi esquina Dtto. 111
64-37883 

Emergencias 24 horas      64-53135
Sucre - Bolivia

Seguro Social
Universitario de Sucre 

www.ssu-sucre.org
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